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M Organisation & Kommunikation

Zuruck aus der Zukunft

Wie Foresight-Prozesse die nachhaltige Organisationsentwicklung

von Stiftungen starken konnen

von Birthe Tahmaz (Berlin)

Der Koalitionsvertrag der Ampel-Regierung ist ein Novum in
der deutschen Geschichte - und das nicht nur mit Blick auf die
Parteienkonstellation. Auch die Vorhaben zur Starkung des
zivilgesellschaftlichen Engagements sind in dem Dokument
so prasent wie in keiner Koalitionsvereinbarung zuvor.

Das ist gut so, denn Vereine, Stiftungen und andere ge-
meinniitzige Organisationen werden gebraucht, um ein
gemeinsames Zukunftsbild unseres Landes zu entwickeln
und zu realisieren. Es sind gerade diese Orte, an denen
gegenseitiges Vertrauen unter den Mitgliedern unserer
Gesellschaft generiert wird, das als Sozialkapital unsere
Demokratie stiitzt.

Zukunft braucht Zivilgesellschaft

Zugleich hingt die Zukunft der Zivilgesellschaft selbst da-
von ab, wie es in dieser Dekade mit unserem Land weiter-
geht: Wie viel Zeit werden die Menschen in zehn Jahren
noch fiir ihr Engagement aufbringen kénnen? Wie gerecht
werden die Lebensverhdltnisse Anfang der 2030er Jahre
gestaltet sein? Welche Moglichkeiten bietet die weiter
voranschreitende Digitalisierung fiir unser Privat- und
offentliches Leben? Die Gestaltungsraume der Zivilge-
sellschaft werden von diesen Entwicklungen mafigeblich
beeinflusst. Um dafiir geriistet zu sein und schon jetzt
notwendige MaRfRnahmen und Kompetenzen ableiten zu
konnen, miissen wir uns mit der Zukunft — oder besser
gesagt: mit moglichen Zukiinften — auseinandersetzen.

Das Projekt
Im Projekt Foresight Zivilgesellschaft hat ZiviZ im Stif-
terverband 2021 gemeinsam mit Experten und Stake-
holdern aus der Zivilgesellschaft Zukunftsbilder in drei
Schritten entwickelt:
Identifikation der relevanten Umweltfaktoren (z. B. so-
ziale und 6konomische Spaltung, Klimakrise, Sozial-
raumentwicklung, Digitalisierung sowie politische Rah-
menbedingungen).
Entwicklung von Zukunftsszenarien aus dem Zusam-
menspiel dieser Faktoren.
Ableitung von Handlungsmoglichkeiten, mit denen auf
gewlinschte Szenarien hingewirkt oder unerwiinschten
entgegengewirkt werden kann. Dies schlie3t sowohl un-
mittelbare MalRnahmen als auch langerfristige Kompe-
tenzentwicklungen ein.
Das Projekt wurde von der Deutschen Stiftung fiir En-
gagement und Ehrenamt (DSEE) gefordert.
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Zu diesem Zweck haben wir uns bei ZiviZ im Stifterver-
band der sog. ,Foresight“-Methode bedient. Dabei han-
delt es sich um eine strategische Vorausschau, die der
Weiterentwicklung einer Organisation dient. Mit Hilfe
einer plausiblen Retrospektive aus der Zukunft werden
so Handlungsempfehlungen fiir die Gegenwart generiert.
In der Wirtschaft schon lange etabliert, sind Foresight-
Prozesse in der Zivilgesellschaft jedoch nahezu unbe-
kannt. Dabei wird es in unserer global vernetzten Welt
immer wichtiger, dass auch gemeinniitzige Akteure ihre
Ziele, Kompetenzen und Handlungsmdoglichkeiten so ent-
wickeln, dass sie sich den kommenden Verdnderungen
besser anpassen konnen.

Mit Hilfe der Foresight-Methode und zusammen mit Ex-
perten und Stakeholdern aus der Zivilgesellschaft haben
wir die oben beschriebenen Entwicklungen — sowohl im
Einzelnen als auch in ihrer Interaktion zueinander — in
Szenarien vorausgedacht.

Die Szenarien verteilen sich auf drei Sozialrdume des
Engagements:

Metropolregionen als politische, wirtschaftliche, kul-

turelle und gesellschaftliche Zentren mit einer hohen

Bevolkerungsdichte.

Periphere Raume als kleinere Stddte mit Verdichtungs-

ansitzen, einer guten Infrastruktur und hiufigem Be-

rufspendeln.

Lindliche Riume mit einer sehr geringen Bevolkerungs-

dichte und einer schrumpfenden oder schwachen In-

frastruktur.

Diese Aufteilung wurde gewdhlt, weil die Rahmenbedin-
gungen fiir gemeinniitzige Organisationen je nach Sozi-
alraum, etwa mit Blick auf Bevolkerungsdichte und Inf-
rastruktur, sehr unterschiedlich sind. Zwei der insgesamt
sechs Szenarien, die wir im Rahmen des Projekts erstellt
haben, und daraus abgeleitete Empfehlungen sollen hier
exemplarisch skizziert werden:

Szenario A: Konflikte in den Metropolen

In den Metropolen fiihrt die zunehmende Dichte des Zu-
sammenlebens dazu, dass sich immer mehr Problemthe-
men emotional auf- und in Konflikten entladen, auch in
Biirgerstiftungen und Vereinen. Gemeinschaftsbildung und
die Formierung neuer gesellschaftlicher Gruppen finden
iiberwiegend im Netz statt. Der Modernisierungsstau ist in
der Verwaltung ressourcenbedingt enorm und politische
MafRnahmen und Strategien gehen an den wahrgenomme-
nen Bedarfen der Stidter vorbei, da Versuche einer besse-
ren Einbindung und Beteiligung in Entscheidungsprozesse
ausbleibt. Gesellschaft ist nur noch ein loser Zusammen-
schluss segregierter politisch-kultureller Milieus.
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Empfehlungen:

Der ,digitalen Blasenbildung” sollte aktiv entgegenge-
wirkt werden, indem Orte des Austauschs jenseits des
Digitalen geschaffen werden. Sie sind eine wichtige
Voraussetzung, um emotional aufgeladene Konflikte
und Probleme zu moderieren.

Die Stirkung des Engagements bildungsferner Gruppen
ist eine zentrale Aufgabe. Andernfalls befordert die Zi-
vilgesellschaft aufgrund der Unterreprisentanz dieser
Gruppen im Engagement selbst Spaltungstendenzen.
Innerhalb zivilgesellschaftlicher Organisationen sind
zusdtzliche Kompetenzen notwendig, um Beteiligungs-
prozesse inklusiv gestalten zu kénnen. Dies beinhaltet
die Fahigkeit, Angebote zu konzipieren, die nicht dieje-
nigen abschrecken, die sich bereits sehr stark engagie-
ren und gleichzeitig Nicht-Engagierte besser erreichen.
Die Defizite in der Ressourcenausstattung und Digita-
litdt offentlicher Verwaltungen miissen angegangen
werden. Zivilgesellschaftliche Organisationen sollten
sich aktiv mit politischen Forderungen und Innovatio-
nen fiir eine biirgerzentrierte Verwaltung einbringen.

Szenario B: Zuzug im landlichen Raum

Menschen mit unterschiedlichen Geschichten und Werten
zieht es aufs Land. Der Staat hat die Notwendigkeit des
Zugangs zur digitalen Welt erkannt: Neben Spitzeniibertra-
gungsraten sind auch Biirgeramt, Arzte und Bibliotheken
komplett digital erreichbar. Digitales Engagement iiberwin-
det grofRere Distanzen und lisst ganz neue Formen der Be-
teiligung entstehen. Zeit fiir Engagement wird attraktiver,
gerade auch im Kontext des eigenen Berufs. Unternehmen
sehen dies als Chance fiir vermehrtes Corporate Voluntee-
ring. Jedoch wird die digitale Utopie begleitet von stetigen
Neuverhandlungen um Diversitdt und Teilhabe.

Empfehlungen:
In Hinblick auf die Schaffung von Orten des gemeinsa-
men Austauschs und Wirkens von Engagierten kénn-
ten Kommunen Infrastrukturen zur Verfiigung stel-
len oder selbst eine koordinierende Rolle einnehmen.
Hierbei konnen sie auch ein verbindendes Glied zwi-
schen Zivilgesellschaft und Wirtschaft sein. Akteure
der Zivilgesellschaft sollten sich in diese Prozesse aktiv
einbringen und ihre Interessen artikulieren.
Moderation und Vermittlung wird zur Kernaufgabe
der Zivilgesellschaft der Zukunft. Akteure der Kinder-
und Jugendarbeit sollten sich auf die nachhaltige Ent-
wicklung dieser Kompetenzen bei ihrer Zielgruppe
konzentrieren.
Fiir Neuzugezogene sollten durch Kooperationen von
Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft attraktive En-
gagementangebote geschaffen werden.
Es miissen neue Ansitze entwickelt werden, die digi-
tale und analoge Formen des Engagements kreativ mit-
einander verbinden.

Kurz& Knapp

Mit dem Foresight-Ansatz machen wir uns bewdhrte Stra-
tegiemethoden aus Politik und Wirtschaft zunutze, damit
zivilgesellschaftliches Engagement auch in zehn Jahren
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Vernetzung in Metropolen

seine Wirkung in unserer Gesellschaft entfalten kann.
ODb Biirger- oder Forderstiftungen, auch fiir sie konnen
hilfreiche Maflnahmen aus den entwickelten Szenarien
abgeleitet werden. Diese betreffen vor allem:
Kompetenzen fiir die wachsende Aufgabe der Modera-
tion und Vermittlung in Konflikten aufbauen.
Anreize fiir die offentliche Verwaltung zur progressi-
ven Weiterentwicklung schaffen und intersektionale
Kooperationen stirken (v.a. hinsichtlich der Sozial-
raumplanung und Integration von Engagementmog-
lichkeiten in die Arbeitswelt).
Moglichkeiten hybrider Formen der Organisationsarbeit
und des Engagements entwickeln und vermitteln. W
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