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Die ZiviZ gGmbH, eine Tochtergesellschaft des Stifterverbandes, analysiert und starkt
zivilgesellschaftliches Handeln. Die Entwicklung der organisierten Zivilgesellschaft,
gesellschaftliches Engagement von Unternehmen und die Digitalisierung von Zivilge-
sellschaft sind Themenschwerpunkte unserer Arbeit. Die ZiviZ gGmbH arbeitet eng mit
zivilgesellschaftlichen Organisationen, Unternehmenspartnern und politischen Akteu-
ren im Bund und den Landern zusammen und agiert damit als Plattform und Netzwerk.
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DIE NEUEN BILDUNGSPARTNER

GRUSSWORT

Mit der Geburt beginnt der Mensch zu lernen. Wir sehen bereits bei kleinen Kindern,
mit welcher Freude sie neue Dinge aufnehmen. Es ist an uns, diese Lernfreude auf-
rechtzuerhalten und zu férdern - ein Leben lang und Uberall.

Denn gelernt wird nicht nur in Schulen und Universitaten. Auch Sportvereine, Musik-
schulen und andere Organisationen leisten einen wichtigen Beitrag zu unserem
Bildungssystem. Wie grof3 sind ihre personellen und finanziellen Ressourcen fir den
Bildungsbereich? Welche Zielgruppen sprechen Vereine und Stiftungen an? Koope-
rieren sie mit anderen Bildungsakteuren und wie gut sind sie in kommunale Netzwerke
eingebunden?

Um Antworten auf diese Fragen zu erhalten, hat das Bundesministerium fir Bildung
und Forschung eine Zusatzbefragung im Rahmen der Erhebung ,,Zivilgesellschaft
in Zahlen® geférdert, die die Bildungsaktivitaten zivilgesellschaftlicher Akteure
untersucht hat. Die Ergebnisse zeigen: Fast die Hélfte aller zivilgesellschaftlichen
Organisationen hat einen Bezug zu Bildungsthemen. Entweder haben sie eigene
Bildungsangebote oder unterstitzen Bildungseinrichtungen. Dies sind knapp
300.000 Organisationen. Und das Engagement fir Bildung nimmt zu.

Rund 16 Millionen Biirgerinnen und Blrger engagieren sich in diesem Bereich. Das ent-
spricht ungefahr 20 Prozent unserer Bevolkerung. Ohne dieses Engagement kénnten
wir unser breites Bildungsangebot gar nicht in diesem Ausmald aufrechterhalten. Wir
mochten dieses grofle Potenzial noch stédrker nutzen und nach auf3en sichtbar machen.
Daher unterstitzt das Bundesministerium fur Bildung und Forschung gezielt die Zu-
sammenarbeit mit den zivilgesellschaftlichen Organisationen.



GRUSSWORT

Die vorliegende Studie stellt die Ergebnisse der Zusatzbefragung des ZiviZ-Survey vor.
Sie macht das zivilgesellschaftliche Engagement im Bildungsbereich nicht nur mess-,
sondern auch sichtbar. Lassen Sie sich inspirieren von Menschen, die sich in unserem
Land fur Bildung engagieren.
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EINFUHRUNG

Bildung findet nicht nur in der Schule statt. Bildung hort auch niemals auf, denn Bil-
dungist ein lebenslanger Prozess. Die Verstandigung auf dieses erweiterte Bildungs-
verstandnis hat das Interesse an informellen und non-formalen Bildungsaktivitdten
erhoht. Im nationalen Bildungsbericht haben diese deshalb inzwischen ihren festen
Platz.

Aktivitdten in auB3erschulischen Lernorten werden ebenso abgebildet wie das freiwil-
lige Engagement, denn ldngst ist bekannt, dass nicht nur ein Grof3teil der Kinder und
Jugendlichen von den Bildungsangeboten gemeinnutziger Organisationen profitieren,
sondern auch viele Erwachsene. Trotzdem wird der Rolle dieser Organisationen als Bil-
dungsakteure bisher wenig Aufmerksamkeit geschenkt. Dabei sind allein mehr als die
Hélfte der Kinder und Jugendlichen in Sportvereinen aktiv und etwa ein Drittel nimmt
Musikangebote von Vereinen in Anspruch (Autorengruppe Bildungsberichterstattung
2016, S. 52, 88 f,, 211ff). Auch Erwachsene nutzen derartige non-formale Bildungsan-
gebote: anndhernd jeder zweite Erwachsene bildet sich heutzutage auf informellem
Wege weiter (Bundesministerium fir Bildung und Forschung 2017, S. 47).

Damit geraten Vereine, Stiftungen und andere gemeinnitzige Organisationen als
(meist auBBerschulische) Bildungsanbieter verstarkt in den Blick. Von den mehr als
630.000 Organisationen der Zivilgesellschaft macht mehr als jede dritte auch Bil-
dungsangebote. Etwa jede finfte Organisation verortet ihre Aktivitaten vor allem

im Bereich Bildung (siehe Abschnitt 2). Damit bestatigt sich, was die Daten des ZiviZ-
Surveys 2012 (Priemer 2015) eher zuféllig offenbarten. Immer mehr Organisationen
engagieren sich im Handlungsfeld Bildung. Es ist somit eines der beliebtesten Betati-
gungsfelder gemeinnitziger Organisationen.

Dennoch gibt es kaum Forschung zu deren Rolle als Bildungsakteure. Dies betrifft
insbesondere die Organisationsperspektive: wie viele gemeinnitzige Organisationen

in das (staatliche) Bildungswesen hineinwirken und wie sie es tun, ist bislang nicht
erforscht. Hier setzt die vorliegende Analyse an. Die Studie soll zundchst zum besseren
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Verstandnis der Arbeitsweise und Organisationsstrukturen der vielen Vereine, Stif-
tungen und andere Organisationen sowie Initiativen beitragen. Dies ist notig, um die
aullerordentlichen Leistungen dieser Organisationen zu verstehen und anzuerkennen.
Hier sei insbesondere auf die herausragende Rolle des birgerschaftlichen Engage-
ments verwiesen, durch welches zahlreiche Bildungsangebote Gberhaupt erst moglich
gemacht werden. Auch die Funktion der Organisationen als Kooperationspartner von
offentlichen Bildungseinrichtungen, sei es als aullerschulische Anbieter von Betreu-
ungsangeboten oder als Forderer und Unterstitzer von Schulen, wird in dieser Analyse
bertcksichtigt. Die Ergebnisse sollen nicht zuletzt dazu beitragen die Potentiale der
gemeinnitzigen Organisationen stérker hervorzuheben und entsprechende Strategien
der sektorentibergreifenden Arbeit zu entwickeln, etwa wenn es um die Einbindung
zivilgesellschaftlicher Akteure in kommunale Bildungslandschaften geht.

! 0 THEORETISCHER BEZUGSRAHMEN:
° /| EDUCATIONAL GOVERNANCE

Als theoretischer Bezugsrahmen fir die vorlie- nen, die im Rahmen des ZiviZ-Surveys befragt
gende Analyse wurde der Ansatz der Educational wurden. Damit liefert er einen Analyserahmen,
Governance gewahlt. Dieser Ansatz eignet sich der es erlaubt, verschiedene Aspekte des Wirkens
fur die Fragestellung, wie gemeinnitzige Orga- der gemeinnitzigen Organisationen einzube-
nisationen ins deutsche Bildungswesen wirken ziehen. Dazu gehdren die Rahmenbedingungen
und welche Potentiale ihre Einbindung fiir die ihrer Arbeit, ihnre Ressourcen, ihre Motivation, Bil-
Zukunft birgt. Denn er fokussiert bei der Analyse dungsbeitrage zu leisten sowie die Art und Weise,
der Steuerung des Bildungswesens einen Mix aus wie sie mit anderen Akteuren zusammenarbeiten
staatlichen, privatwirtschaftlichen und gemein- (siehe Altrichter/Heinrich 2007). .

nitzigen Akteuren. Hierzu zdhlen die Organisatio-
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ENGAGEMENT FUR
BILDUNG BOOMT

Die organisierte Zivilgesellschaft im Bildungskontext umfasst mehr als bildungsfor-
dernde Stiftungen, Elterninitiativen oder Schulférdervereine. Heute engagieren

sich zahlreiche Akteure jenseits von Staat und Wirtschaft fir mehr und gerechtere
Bildung. Um einen Eindruck zu erhalten, wie viele Organisationen einen Beitrag fur
das Bildungswesen leisten, wurden deshalb drei Zugdnge gewahlt: erstens Uber die
Zuordnung zum Handlungsfeld Bildung (und Erziehung). Zweitens wurden die Orga-
nisationen im Fragebogen dazu befragt, ob sie selbst Bildungsangebote bereitstellen
und drittens, ob es sich bei ihnen um einen Férderverein oder eine Forderstiftung von
Bildungseinrichtungen handelt.

Handlungsfeld Bildung

Bildung ist ein beliebtes Aktivitatsfeld fir birgerschaftliches Engagement. Im ZiviZ-
Survey 2017 ordnen 33 Prozent aller zivilgesellschaftlichen Organisationen mindestens
einen Teil ihrer Aktivitdten dem Handlungsfeld Bildung zu. Das ist ein Plus von 8 Pro-
zentpunkten gegeniiber dem Jahr 2012. 19 Prozent der Organisationen geben bei der
Frage nach dem wichtigsten Handlungsfeld (Haupthandlungsfeld") Bildung an. Auch
hier ist gegentiber dem Jahr 2012 ein Plus (5 Prozentpunkte) zu verzeichnen. Damit
ist Bildung eines der wenigen Handlungsfelder, in denen es seit 2012 nennenswerte
Zuwachse gab. Zwar hat es schon immer Engagement fir Bildung gegeben, etwa in
Form von Bildungsstiftungen (Striebing 2017), doch das Ausmal3, wie es heute zu
erleben ist, ist neu. Den Uberwiegenden Teil der heute bestehenden Bildungsorgani-
sationen gibt es erst seit Ende der Siebzigerjahre. Vor allem seit den Neunzigerjahren
hat es einen enormen Grindungsboom gegeben. Auch die Engagementzahlen des
Freiwilligensurveys belegen, dass Bildung eines der zentralen Handlungsfelder mit
Wachstumspotential ist. Immer mehr Menschen engagieren sich in Schulen, anderen
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Bildungseinrichtungen oder in sonstigen Bildungskontexten, etwa in der Erwachsenen-
bildung. Vor allem Jugendliche bringen sich heute hdufiger in das Bildungsgeschehen
ein. 19 Prozent der Jugendlichen zwischen 14 und 20 Jahren haben sich in einem der
beiden genannten Bereiche engagiert. Im Jahr 1999 waren es noch 9 Prozent (Simon-

son et al. 2017: S. 128 ff)

ABBILDUNG 1: BILDUNG IST DAS ZWEITGROSSTE HANDLUNGSFELD.

Verteilung der Handlungsfelder (in Prozent), Verdnderungen gegeniber 2012 in Klammern

Sport

Bildung/Erziehung

Kultur/Medien

Soziale Dienste

Freizeit/Geselligkeit

Sonstiges

Kirchen/religidse Vereinigungen

Gesundheitswesen

Umwelt/Naturschutz

Bevdlkerungs-/Katastrophenschutz

Internationale Solidaritat

Wissenschaft/Forschung

Birger-/Verbraucherinteressen

Wirtschafts-/Berufsverbdnde

Gemeinschaftliche
Versorgungsaufgaben
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Quelle: ZiviZ-Survey 2017, n = 6.700 (gewichtet), davon 173 fehlend. ZiviZ-Survey 2012, n = 4.024 (gewichtet), davon 192 fehlend.
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0 WAS GEHORT ZUM
£° HANDLUNGSFELD BILDUNG?

Im Handlungsfeld Bildung verorten sich ver- Beschéftigten, zum Beispiel Tagesmitter-
schiedenste Organisationen, die zum Teil sehr vereine,
unterschiedliche Beziige zu den Themen Bildung » Fordervereine und Freundeskreise schu-
und Erziehung haben. Dazu gehoren: lischer Einrichtungen und Kindergarten,
» Trager von Bildungseinrichtungen des schu- Elternvereine und -initiativen,
lischen und auf3erschulischen Bereichs wie » Einrichtungen zur Organisation von
Schulen und Forderschulen, Universitaten, Austauschprogrammen fur Schiler und
Berufs- und Fachakademien sowie Einrich- Studenten,
tungen der Erwachsenenbildung, » Heilpddagogische und sonderpadagogische
» Trager von Betreuungseinrichtungen, Kin- Vereine,
dergarten, Kinderldden und Horte, » Stiftungen und Birgerstiftungen mit Stif-
» Vereinigungen von im Bildungssektor tungszweck Bildung.
I

Bildungsangebote

39 Prozent der Organisationen stellen eigene Bildungsangebote bereit, sei es fur

ihre Mitglieder, ihre Engagierten oder fiir externe Nutzer wie die Besucher eines
Naturlehrpfades oder eines Museums. Schaut man sich die Rechtsformen getrennt an,
ist Anteil mit 27 Prozent bei den Stiftungen etwas niedriger, bei den gemeinnitzigen
GmbHs mit 67 Prozent um einiges hoher.

Es bieten mehr Organisationen eigene Bildungsangebote an, als sich im Handlungsfeld
Bildung verorten. Nur zwei von drei (69 Prozent) der Bildungsangebote bereitstellen-
den Organisationen sehen ihre Aktivitaten Uberwiegend im Handlungsfeld Bildung.
Eine Umweltschutzorganisation, deren Ziel etwa der Klimaschutz ist, verfolgt dieses
Ziel unter anderem Uber Aufklarungsarbeit. Diese Organisation wiirde sich dennoch
eher dem Handlungsfeld Umweltschutz zuordnen als Bildung, auch wenn Umwelt-
bildungsangebote ein wesentliches Mittel zur Zielerreichung sind. Ahnlich sieht es in
vielen anderen Bereichen aus, etwa bei Kultur- oder Sportvereinen.

In der Realitat durften sogar noch mehr Organisationen Bildungsangebote machen.
Als Beispiel sei der Bevolkerungs- und Katastrophenschutz genannt. Von diesen Orga-
nisationen gibt nicht einmal jede dritte an, Bildungsangebote bereitzustellen, obwohl
ein Feuerwehrverein oder ein Verein der Deutschen Lebens-Rettungs-Gesellschaft
seine Engagierten in der Regel zunédchst qualifiziert, bevor sie eingesetzt werden. Auch
im Sport ist der Anteil mit 27 Prozent Uberraschend klein, obwohl ein Grof3teil der
Sportvereine und -verbande nicht nur Trainings-, sondern auch umfangreiche Ausbil-
dungsangebote fiir Trainer und Ubungsleiter anbietet, die bereits ein Bildungsangebot
fir sich darstellen (Neuber 2011).
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ABBILDUNG 2: JEDE DRITTE ORGANISATION MACHT BILDUNGSANGEBOTE.

Organisationen, die Bildungsangebote machen nach Handlungsfeld (in Prozent)

Freizeit/Geselligkeit
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Internationale Solidaritat
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Umwelt/Naturschutz
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Forderorganisationen mit Bildungsbezug

Eine eigene Gruppe bilden die Férderorganisationen. 11 Prozent aller Organisationen
(beziehungsweise 24 Prozent der bildungsbezogenen Organisationen) geben an, dass
sie ein Forderverein oder eine Forderstiftung sind, der oder die eine oder mehrere
Bildungseinrichtungen unterstitzt. Bei den Stiftungen liegt der Anteil deutlich hdher
als bei den Vereinen: Jede dritte Stiftung gibt an, eine Bildungseinrichtung zu unter-
stUtzen. Unter den Forderorganisationen gibt es unterschiedlichste Konstellationen.
Manche verorten sich im Handlungsfeld Bildung, manche nicht. Einige machen eigene
Bildungsangebote, etwa in Form von Hausaufgabenbetreuungen oder Nachhilfe, an-
dere nicht. Unabhangig davon werden Forderorganisationen im Folgenden in separat
analysiert, da sie ganz eigene Spezifika aufweisen (siehe Abschnitt 7).

Wenn alle Uberschneidungen beriicksichtigt werden, weisen 47 Prozent aller Organi-
sationen einen der vorgenannten Bildungsbezlige auf. Das sind hochgerechnet mehr
als 297.000 Organisationen.? Mehr als jede zweite davon (53 Prozent) ist ein Verein im
herkdmmlichen Sinne oder eine Stiftung, die nicht tberwiegend im Bildungsbereich,
sondern vorwiegend in anderen Handlungsfeldern aktiv ist. Jede vierte dieser Orga-
nisationen ist ein Forderverein oder eine Forderstiftung, die eine Bildungseinrichtung
unterstltzen. Weitere 18 Prozent der bildungsbezogenen Organisationen stellen selbst
Bildungsangebote bereit und verorten sich auch im Handlungsfeld Bildung. Organisa-
tionen, die sich zwar im Handlungsfeld Bildung verorten, aber selbst keine Bildungsan-
gebote machen, sind mit 5 Prozent die Ausnahme.

TABELLE 1: NICHT ALLE ORGANISATIONEN MIT BILDUNGSBEZUG VERORTEN SICH
IM HANDLUNGSFELD BILDUNG.

Bildungsbezige (in Prozent)

ANTEIL BILDUNGSBEZUG BEISPIELE

Bildungsangebote, aber anderes

Rettungsschwimmer- oder Erste-Hilfe-

53 Ausbildung, Umweltbildungsangebote
Handlungsfeld (zum Beispiel Waldschulen)

2 Férderorganisationen, die eine Klassischer Schul- oder Kindergartenfor-
Bildungseinrichtung unterstitzen derverein, Férderstiftungen

18 Bildungsangebote im Handlungs-  Kindergarten- oder Schultrdger, Hausauf-
feld Bildung gabenhilfe, Sprachférderangebote
Handlungsfeld Bildung, B\\dungspgh‘tlsche \nlt\atlyen Fauch Stiftun-

5 gen), Vereinigungen von im Bildungswesen

ohne eigene Bildungsangebote Beschaftigten

Quelle: ZiviZ-Survey 2017.
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VEREINE

UNSICHTBARE GROSSE?

Obwohl die meisten Organisationen des Handlungsfelds Bildung Vereine sind, werden
Vereine im Bildungskontext bislang nur wenig thematisiert. In der 6ffentlichen Wahr-
nehmung ist das Bild vor allem von Stiftungen, zunehmend auch von gemeinnitzigen
GmbHs gepragt, obwohl diese im Vergleich zu den vielen Vereinen rein zahlenmafig
nur einen kleinen Anteil ausmachen. Richtig ist, dass im Handlungsfeld Bildung beson-
ders viele Stiftungen und gemeinnitzige GmbHs aktiv sind, mehr als in den meisten
anderen Handlungsfeldern der organisierten Zivilgesellschaft. Gerade fir Stiftungen
ist Bildung eines der zentralen Anliegen. Laut ZiviZ-Survey 2017 beschaftigt sich fast
jede zweite Stiftung mit bildungsrelevanten Themen. 24 Prozent der Stiftungen geben
Bildung als Haupthandlungsfeld an. Weitere 26 Prozent der Stiftungen sind im Bereich
Bildung aktiv, auch wenn sie sich einem anderen Haupthandlungsfeld zuordnen.

Ahnlich verhilt es sich bei den gemeinniitzigen GmbHs. Als private Trager von Kinder-
garten sowie als Trager der Kinder- und Jugendhilfe (in jingerer Vergangenheit auch
immer haufiger als Trager von Privatschulen) sind sie zum Teil bereits seit den Siebzi-
gerjahren Partner des Staates, die wohlfahrtstaatliche Aufgaben Ubernehmen. Bildung
ist neben den Sozialen Diensten ein zentrales Handlungsfeld von gemeinniitzigen
GmbHs. Jede dritte gemeinnitzige GmbH (32 Prozent) verortet sich im Handlungsfeld
Bildung. Gerade in jingerer Vergangenheit entstanden viele bildungsbezogene ge-
meinnltzige GmbHs (gGmbHs). Jede zweite (52 Prozent) bildungsbezogene gGmbH
wurde zwischen 2006 und 2016 gegriindet. Ein erheblicher Anteil der gemeinnitzigen
GmbHs (41 Prozent) sind Ausgrindungen, oftmals von Vereinen. Dies ist ein Umstand,
der die Debatte der zunehmenden Professionalisierung des gemeinniitzigen Sektors
schon seit einigen Jahren befliigelt (Priller et al. 2012).

95 Prozent der Organisationen mit Bildungsbezug sind Vereine. Stiftungen und
gemeinnitzige GmbHs stellen zusammen etwa 5 Prozent. Es gibt zwar auch einige
Genossenschaften, die sich im Bildungskontext betatigen, wie etwa Schulgenossen-
schaften. Mit weniger als 1 Prozent sind sie jedoch eher die Ausnahme. Insgesamt
stehen den anndhernd 10.000 Bildungsstiftungen um die 280.000 bildungsbezogene
Vereine gegenlber. Meist handelt es sich bei den Vereinen mit Bildungsbezug um
kleine Vereine mit bis zu 100 Mitgliedern (63 Prozent). Anders als zum Beispiel bei
den wenigen grof3en, ressourcenstarken - und daher wirkmachtigen Stiftungen - liegt
ihr Gestaltungspotenzial weniger in der Bereitstellung finanzieller Mittel als vielmehr
in den zahlreichen und im Wesentlichen auf lokaler Ebene durch birgerschaftliches
Engagement bereitgestellten Angeboten und Aktivitdten. 80 Prozent der bildungsbe-
zogenen Organisationen sind vor allem im lokalen oder regionalen Raum aktiv, viele
davon in Grof3stadten.

ABBILDUNG 3: DIE MEISTEN
BILDUNGSORGANISATIONEN
SIND VEREINE.

Bildungsbezogene Organisationen

nach Rechtsform (in Prozent)

A
AR

H gGmbHs(3)
Bl Stiftungen (3)
B Vereine (94)

Quelle: ZiviZ-Survey 2017.
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GRUNDE FUR MEHR
BILDUNGSENGAGEMENT

Die Grinde fur die Zunahme biirgerschaftlichen Engagements sind vielfaltig. Weder
die Offnung des Schulwesens fiir nicht-staatliche Akteure, noch die Kritik an staatli-
chen Versdumnissen halten als alleinige Begriindungen her. Seit den Neunzigerjahren
findet eine zunehmende Offnung des Bildungswesens statt, die auch Vereinen und
Stiftungen mehr Gestaltungsraum an Schulen ermaéglicht (Hepp 2010, Striebing 2017).
Durch den Ausbau des schulischen Ganztags wurden zahlreiche auf3erschulische
Anbieter eingebunden, um Nachmittagsbetreuungsangebote zu gewéahrleisten. Dazu
zdhlen hdufig auch die Tréger der Jugendhilfe (Fischer et al. 2011).

Gleichzeitig wird seit Jahren in Politik und Offentlichkeit auch die Rolle der Zivilgesell-
schaft als ,Lickenbifler* oder ,Ausfallblirge“ diskutiert. Verstarkt wird die Debatte
durch die vielen in den vergangenen Jahren gegriindeten Férdervereine fir Schulen
und Kindergarten, die - so die allgemeine Wahrnehmung - fur das aufkommen, was
der Staat nicht mehr zu leisten vermag (Braun et al. 2013). Die Perspektive, dass Enga-
gierte bestimmte Dinge nicht dem Staat Uberlassen, sondern auch selbst gestalterisch
aktiv werden wollen, gerat in der Diskussion mitunter in den Hintergrund, denn als
Ausfallbirgen sehen sich die wenigsten Organisationen.

Ambivalentes Verhaltnis zum Staat

Nur 7 Prozent der Organisationen geben an, dass ihre Arbeit eigentlich von staatli-
chen Stellen geleistet werden sollte. Werden nur jene Organisationen betrachtet, die
sich selbst im Handlungsfeld Bildung verorten, steigt der Wert zwar auf 10 Prozent.
Doch auch hier sehen die meisten Organisationen die von ihnen tbernommenen
Aufgaben nicht als Angelegenheit des Staates. Allerdings wird der Staat starker in der
finanzierenden Rolle gesehen, vor allem von den jingeren Organisationen die sich im
Handlungsfeld Bildung verorten. Allgemein gibt mehr als jede dritte Organisation mit
Bildungsbezug (40 Prozent) an, dass ihre Arbeit staatlich finanziert sein sollte. Bei den
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jingeren Organisationen des Handlungsfeldes Bildung, die bis 2006 gegriindet wur-
den, liegt dieser Anteil sogar bei 50 Prozent. Dahinter verbirgt sich eine Gruppe jinge-
rer Organisationen, die meist in Kooperation mit dem Staat eigene Bildungsaktivitdten
betreiben und sich dabei in der Rolle als Dienstleistungserbringer wohlfahrtstaatlicher
Leistungen sehen, fir die sie Uber staatliche Gelder finanziert werden wollen (siehe
Abschnitte 8 und 9).

TABELLE 2: BILDUNGSBEZOGENE ORGANISATIONEN SEHEN DEN STAAT STARKER IN DER PFLICHT.

Einschatzung zur Rollenverteilung von Zivilgesellschaft und Staat (in Prozent)

ALLE NUR ALLE
ORGANISATIONEN HANDLUNGSFELD ORGANISATIONEN***

MIT BILDUNGSBEZUG* BILDUNG**

Unsere Arbeit soll durch uns ge-

leistet und selbst finanziert werden. o3 43 o4
Qnserg Arbeit sollte vom Staat 20 47 31
finanziert werden.
Unsere Arbeit sollte von staat- 7 10 5
lichen Stellen geleistet werden.

100 100 100

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, *n = 3.158 (gewichtet), davon fehlend: 177; ** n = 1.224 (gewichtet), davon fehlend: 177; *** n = 6.750 (gewichtet), davon fehlend: 452.

ABBILDUNG 4: JUNGERE ORGANISATIONEN SEHEN DEN STAAT FINANZIELL
WENIGER STARK IN DER PFLICHT.

Einschéatzung zur Rollenverteilung von Zivilgesellschaft und Staat (in Prozent)

60 M bis2005
50 48
50 W ab2006
40
40
30
20
10 1
) . .
0
Unsere Arbeit sollte vom Unsere Arbeit sollte von staat- Unsere Arbeit soll durch uns
Staat finanziert werden. lichen Stellen geleistet werden. | geleistet und selbst finanziert
werden.

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur Handlungsfeld Bildung, n = 1.224 (gewichtet), davon fehlend: 105.
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Neue Ausdrucksformen biirgerschaftlichen Engagements?

Das zunehmende Engagement im Bildungskontext ist auch das Ergebnis eines sich ge-
nerell verandernden biirgerschaftlichen Engagements. Nach wie vor werden in einem
Grofteil der Organisationen diverse Freizeitinteressen geblindelt. So stellen Sport-
und Freizeitvereine immerhin etwa ein Drittel aller Organisationen. In der gesamten
Organisationslandschaft zeichnet sich jedoch ein allmahlicher Wandel ab. Aktivitaten
und Angebote werden seltener ausschliel3lich den eigenen Mitgliedern vorbehalten.
86 Prozent der Organisationen mit Bildungsbezug richten sich auch an Nichtmitglie-
der. Bei den jingeren Bildungsorganisationen sind die Anteile etwas hoher, bei den
alteren etwas niedriger.

Von jingeren Organisationen werden zudem haufiger auch gesellschaftspolitische An-
liegen verfolgt. Sie verstehen sich stérker als ,Themenanwaélte®, etwa als Impulsgeber
sozialen Wandels oder als politische Akteure, bei denen Themen wie soziale Gerechtig-
keit haufiger auf der Agenda stehen. Da Bildungserfolg und soziale Gerechtigkeit eng
mit einander verknlpft sind, haben sich viele gesellschaftliche Akteure dem Thema
Bildung verschrieben. Auch die Tatsache, dass Bildung seit der Verdffentlichung der
Ergebnisse der ersten PISA-Studie aus dem Jahr 2000 in der 6ffentlichen Debatte ein
Dauerbrenner ist, dirfte diese Entwicklung bestarkt haben. Unter den Stiftungen ist
Bildung seit einigen Jahren der am haufigsten genannte Férderzweck (Bundesverband
Deutscher Stiftungen 2017). Die Zustimmung zu den Aussagen, dass die Organisati-
onen Akteure der politischen Willensbildung, Impulsgeber fir sozialen Wandel oder
Sozialunternehmen seien, ist unter Bildungsakteuren tatsdchlich héher als in anderen
Teilbereichen der organisierten Zivilgesellschaft. Zunehmendes Engagement im Bil-
dungskontext kann also durchaus auch als ein Ausdruck fir mehr Verantwortungsuber-
nahme gesellschaftlicher Belange interpretiert werden.

ABBILDUNG 5: ORGANISATIONEN MIT BILDUNGSBEZUG RICHTEN SICH HAUFIGER
AN NICHTMITGLIEDER ALS ANDERE ORGANISATIONEN.

Wer kann die Aktivitdten und Angebote der Organisation nutzen? (in Prozent)

- 26
Nur Mitglieder

—_
w

74

Auch Nichtmitglieder

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Quelle: ZiviZ-Survey 2017, n = 6.750 (gewichtet), davon fehlend: 590.

Es sind demnach verschiedene Griinde, die den Boom des Bildungsengagements der
vergangenen Jahre begiinstigt haben. Nicht nur die Offnung des staatlichen Bildungs-
wesens und auch nicht alleine die aus staatlichen Versdumnissen geborene Not haben
die Griindung neuer Organisationen ausgeldst. Ein Teil des Engagements entspringt
offenbar auch aus einem gestiegenen gesellschaftlichen Verantwortungsbewusstsein
und Gestaltungswillen der Biirgerschaft.

85

Organisationen
ohne Bildungsbezug
Organisationen

mit Bildungsbezug



GRUNDE FUR MEHR BILDUNGSENGAGEMENT

ABBILDUNG 6: BILDUNGSBEZOGENE ORGANISATIONEN UNTERSCHEIDEN SICH IN
IHREM SELBSTVERSTADNIS VON ANDEREN ORGANISATIONEN.

Selbstwahrnehmung der Organisationen als ... (Mittelwerte*)

Organisationen
Akteuer der polit. ohne Bildungsbezug

mit Bildungsbezug

—_
(9]

sorislunternenmen | -
Impulsgeber fir L BK

sozialen Wandel

Foérderorganisation

Interessenvertreter

B . -
Dienstleister
I -

- _ M

Mitgliederorganisation
g g 3,6

Gemeinschaft 3,9

Gleichgesinnter

3,6

o

0,5

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, n = 6.750 (gewichtet), fehlend: von 798 (Mitgliederorganisation) bis 1.450 (Akteur der politischen Willens-
bildung). *Skala von 1 bis 5 (1 = trifft gar nicht zu, 5 = trifft voll zu).
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04

UNTERSCHIEDLICHE
ORGANISATIONSTYPEN

Die Landschaft der bildungsbezogenen Organisationen ist dullerst heterogen. Die
Organisationen unterscheiden sich in ihren Strukturmerkmalen, Arbeitsinhalten und
Kooperationsverhalten zum Teil erheblich, was auch in unterschiedlichen Kontextbe-
dingungen begrindet liegt. Die angewendete Clusteranalyse® hilft dabei, unterschied-
liche Organisationstypen auszumachen. Finf Organisationstypen wurden identifiziert:
die neue Blrgerschaft, die neuen Professionellen, die klassischen Vereine und die
etablierten Professionellen.* Hinzu kommen die Stiftungen, die ein eigenes Cluster
bilden. Alle Cluster unterscheiden sich in ihren Strukturmerkmalen, so dass allgemeine
Entwicklungen und Trends fir die einzelnen Organisationstypen ausgemacht werden
kénnen. Dennoch ist anzumerken, dass sich selbstverstandlich auch die Organisationen
innerhalb eines Clusters unterscheiden. Im Folgenden werden die einzelnen Cluster
anhand einiger weniger Strukturmerkmale und anhand jeweils eines Fallbeispiels skizziert.

ABBILDUNG 7: DIE BEIDEN NEUEN CLUSTER DOMINIEREN DIE
BILDUNGSORGANISATIONEN.

Verteilung der Organisationscluster (in Prozent)
14 ‘ B neue Biirgschaft
B neue Professionelle
40 B etablierte Professionelle

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, n= 3.158 (gewichtet), davon fehlend: 616.

B Stiftungen
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p ORGANISATIONSTYP ,NEUE PROFESSIONELLE*

» Grindungsjahr: 1998 (Median)

» meist kleine Organisationen

» 75 Prozent haben bezahlte Beschéftigte, i.d.R.
mehr als 6 Personen (Median)

» 100.000 EUR (Median), viel Uber 6ffentliche
und erwirtschaftete Mittel

» 64 Prozent bekommen &ffentliche Mittel, die
34 Prozent an den Gesamteinnahmen ausmachen.

FALLBEISPIEL: TAUSCHE BILDUNG FUR WOHNEN E.V.

Tausche Bildung fur Wohnen e\V. stellt Studieren-
den, Auszubildenden, Bundesfreiwilligendienst-
lern, FSJlern und Kunstschaffenden in Duisburg-
Marxloh kostenlose Wohnraum zur Verfiigung.
Im Gegenzug kimmern sich diese als Paten um
benachteiligte Kinder im Quartier. Der Verein be-
reitet sie hierauf mit einer Qualifizierung vor. Die
2012 gegriindete Organisation hat drei haupt-

amtliche Mitarbeitende, die die Geschéfte des
Vereins flhren, sein Netzwerk ausweiten und die
Paten betreuen. Der Verein wird von mehreren
Stiftungen, Unternehmen und anderen zivilgesell-
schaftlichen Organisationen durch private Spen-
den und 6ffentliche Fordermittel unterstitzt.
www.tausche-bildung-fuer-wohnen.org

p ORGANISATIONSTYP ,ETABLIERTE PROFESSIONELLE*

» Grindungsjahr: 1972 (Median)

» Vereine aller Gro3en

» 52 Prozent haben bezahlte Beschaftigte, i.d.R.
mehr als 6 Personen (Median)

» 49.000 EUR (Median), i.d.R. Uber Finanzierungs-
mix, in dem Mitgliedsbeitrdge dominieren;

» 52 Prozent bekommen &ffentliche Mittel, die
20 Prozent an den Gesamteinnahmen ausmachen.

FALLBEISPIEL: ARBEITERWOHLFAHRT KREISVERBAND HEILBRONN E.V.

Die in den Nachkriegsjahren neugegrindete
Arbeiterwohlfahrt (AWO) Heilbronn stellt ein
breites Spektrum von Angeboten bereit. Dies
fangt bei Angeboten der Kinder- und Jugendhilfe
an, geht Uber Ferienfreizeiten bis hin zu Kinderta-
gesstatten und einer Schule fir Kinder mit Behin-
derungen. Ein hauptamtlich arbeitendes Verwal-

tungsteam, ein Vereinsvorstand, Ehrenamtliche
sowie Freiwillige (FSJ/BFD) setzen die Angebote
um, die sich vorwiegend auch an Nichtmitglieder
richten. Die Bereitstellung der Angebote finan-
ziert die AWO Heilbronn Uber 6ffentliche Mittel,
Teilnahmebeitrage und Spenden. http://www.
awo-heilbronn.org
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p ORGANISATIONSTYP ,,KLASSISCHER VEREIN*

» Grindungsjahr: vor 1945 (Median)

» Vereine aller Grof3en

» 40 Prozent haben bezahlte Beschéftigte,
etwa 4 Personen (Median)

» Einnahmen 30.000 EUR (Median), i.d.R.

FALLBEISPIEL: RUDERVEREIN ZECHLIN E.V.

Der Ruderverein Zechlin eV. wurde 1919 gegriin-
det. Wahrend der DDR existierte er ab Mitte

der 1960er Jahre als Ruderclub weiter. Nach

der Wende wurde der Ruderclub wieder zum
eingetragenen Verein. Der Vorstand des Vereins
arbeitet rein ehrenamtlich. Die Aktivitaten und
Sportangebote werden durch Mitgliedsbeitrage

Uber einen Finanzierungsmix, in dem Mit-
gliedsbeitrage dominieren

» 46 Prozent bekommen offentliche Mittel, die
aber 11 Prozent an den Gesamteinnahmen
ausmachen.

sowie ehrenamtliche Mitarbeit der Mitglieder
ermoglicht. Sie richten sich an alle Altersgruppen.
Neben kdrperlicher Fitness und Motorik sollen
Gemeinschaftssinn und soziale Einbindung gefor-
dert werden. https://www.rudervereinzechlin.de/
sport/ http://www.tbfw-marxloh.org

p ORGANISATIONSTYP ,NEUE BURGERSCHAFT*

» Grindungsjahr: 2005 (Median)

» vor allem kleine Vereine mit héchstens 100
Mitgliedern

» 8 Prozent haben bezahlte Beschéftigte,
jedoch meist nur eine Person in Teilzeit

» Durchschnittliche Einnahmen 4.000 EUR
(Median), i.d.R. Uber Mitgliedsbeitréage und
Spenden

» 20 Prozent bekommen 6ffentliche Mittel, die 6
Prozent an den Gesamteinnahmen ausmachen.

FALLBEISPIEL: FORDERVEREIN DINTERSCHULE E.V.

Der Forderverein Dinterschule eV. wurde 2010
gegriindet. Er unterstitzt die Oberschule in
Borna bei der Durchfihrung und Mitgestaltung
von Schulveranstaltungen, Ganztags- und auf3er-
schulischen Angeboten, den schulischen Gremien
und Elterninitiativen, der Beschaffung von
zusatzlichem Lehr-, Lern- und Anschauungsma-
terial, zusatzlichen Ausstattungsgegenstéanden,

Auszeichnungen und Preisen fiir Wettbewerbe
sowie der Beantragung von Fordermitteln zur
Durchfiihrung von Projekten. Der Forderverein
arbeitet rein ehrenamtlich und finanziert sich
durch Mitgliedsbeitrédge, Sponsorengelder sowie
anlassbezogene Beitrage.
https://www.dinter-schule.de/fverein.html
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p ORGANISATIONSTYP ,,STIFTUNGEN*

» Grundungsjahr: 2004 (Median)

» Stiftungen aller Grof3en

» 39 Prozent haben bezahlte Beschéftigte,
etwa 3 Personen (Median)

FALLBEISPIEL: STIFTUNG BILDUNG

Die Stiftung Bildung mdchte durch ihre Arbeit die
Bildungschancen von Kindern und Jugendlichen
verbessern. Dazu unterstiitzen die 28 haupt-
amtlichen Mitarbeitenden der Stiftung Bildung
Engagierte in Fordervereinen von Kindergarten

» Einnahmen 49.000 EUR (Median), i.d.R. Gber
Vermdogensertrage, erganzt durch Spenden
» 15 Prozent bekommen 6ffentliche Mittel, die 5

Prozent an den Gesamteinnahmen ausmachen.

finanziert sich durch Privatspenden, durch Zu-
stiftungen von Schulférderverbanden und eines
Fundraisingportals sowie durch Zuwendungen
einer anderen Stiftung.
https://www.stiftungbildung.com/

und Schulen und vernetzen diese. Die Stiftung

Biirgerengagement und staatliche Partner

Im Ergebnis bestatigt sich die bereits in der Auswertung des ZiviZ-Surveys 2012
dargestellte ausgepragte Zweiteilung des Handlungsfeldes Bildung in ein staatsnahes
und ein eher birgergetragenes Segment (Priemer 2015). Diese Dichotomie zeigt sich
besonders deutlich bei den Clustern, in denen Uberwiegend Organisationen jlingeren
Grindungsdatums enthalten sind: bei den Organisationen der neuen Birgerschaft,
den Stiftungen und den neuen Professionellen. Das Cluster der neuen Birgerschaft
ist zusammen mit den Stiftungen als weitgehend engagementgetragenes Segment
der organisierten Zivilgesellschaft zu charakterisieren. Zusammen machen sie etwas
weniger als die Halfte aller Organisationen aus. Im Kontrast dazu steht das Cluster der
neuen Professionellen, die immerhin ein Viertel aller bildungsbezogenen Organisati-
onen ausmachen. Dieses Cluster arbeitet zwar auch mit Ehrenamtlichen, gleichzeitig
aber auch mit festangestelltem, bezahltem Personal. Die neuen Professionellen sind
im Vergleich zu allen anderen Organisationsclustern in hohem Mafle Uber 6ffentliche
Mittel finanziert, was sich auch in ihrem Angebots- und Leistungsspektrum sowie in
ihren Kooperationsstrukturen niederschlagt.

Daneben gibt es die beiden Cluster jener Organisationen, die bereits lange bestehen.
Bei diesen Clustern l&sst sich die Dichotomie von staatsnah und birgergetragen -
zumindest anhand der Finanzierungsstrukturen - nicht so deutlich zeigen, wie bei

den jingeren Organisationstypen. In beiden Organisationsclustern bekommt etwa
jede zweite Organisation &ffentliche Mittel, doch deren Finanzierungsanteile sind
langst nicht so hoch am Gesamtfinanzierungsmix wie bei den neuen Professionellen
(siehe Abschnitt 8). Die etablierten Professionellen weisen jedoch hinsichtlich ihres
Aufgaben- und Tatigkeitsspektrums und auch bezlglich ihres Kooperationsverhaltens
eine Verbindung zum staatlichen Bildungswesen auf, anders als die meisten klassischen
Vereine.
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05

ARBEITSINHALTE

Das Leistungsspektrum der bildungsbezogenen Organisationen ist dul3erst vielfaltig.
Am bekanntesten dirfte ihre Rolle als Tréager von Bildungseinrichtungen sein. Allein
zwei von drei der gut 55.000 Kindergarten in Deutschland sind in privater Trager-
schaft (Statistisches Bundesamt 2018). Hinzu kommen immer mehr private Schulen
sowie einige private Hochschulen und Universitaten. Jugendhilfetrager werden durch
den Ausbau des schulischen Ganztags verstérkt als auflerschulische Partner im schu-
lischen Kontext wahrgenommen (Fischer et al. 2011). Dabei ist die Anzahl der Organisa-
tionen, die Trager der Jugendhilfe oder gar Tréger einer Bildungseinrichtung sind, nicht
besonders hoch. Als Jugendhilfetrager fungieren 20 Prozent der bildungsbezogenen
Organisationen, als Bildungseinrichtungstrager nur 8 Prozent, wobei die Anteile bei
den professionellen Organisationsclustern jeweils hoher ausfallen (siehe Abbildung 8).
In der Jugendhilfe nehmen auch die klassischen Vereine eine zentrale Rolle ein. Seit
der Umsetzung des Programmes ,,Lernen vor Ort“ (BMBF) sind auch Stiftungen als
Bildungspartner mehr im Fokus. Weniger im Bewusstsein verankert sind die zahlrei-
chen Vereine, die ebenfalls Bildungsangebote bereitstellen, meist jedoch keine direkte
Anbindung an das offentliche Bildungssystem haben (siehe Abschnitt 10).

Vielfaltige Bildungsangebote

Dabei ergéanzen klassische Vereine ebenso wie die Organisationen der anderen Cluster
das schulische und das auf3erschulische Bildungsangebot, wodurch sie auch lebens-
langes Lernen beférdern. Die Bandbreite der Bildungsaktivitaten ist so grof3, dass eine
allumfassende Darstellung kaum moglich ist. Sie reichen von beruflichen Bildungsan-
geboten, Uber Angebote der interkulturellen Bildung bis hin zur Umweltbildung (siehe
Abbildung 9). Dabei sind allgemeine Weiterbildungs- und Qualifizierungsangebote

die am hdufigsten genannten, wenn die Organisationen nach der Art der von ihnen
erbrachten Bildungsangebote befragt werden. Immerhin jede dritte (37 Prozent) Or-
ganisation, die Bildungsangebote erbringt, macht zumindest gelegentlich allgemeine
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Weiterbildungsangebote. Das kénnen Sprach- oder PC-Kurse, Trainer- oder Erste-
Hilfe-Ausbildungen sein. An dieser Form der Angebote sind alle Cluster mehr oder
weniger gleich beteiligt, die neuen Professionellen stehen jedoch an der Spitze was die
regelméafigen Angebote betrifft.

ABBILDUNG 8: TRAGER VON JUGENDHILFE- UND VON BILDUNGSEINRICHTUNGEN SIND VOR
ALLEM NEUE PROFESSIONELLE.

Trager von Jugendhilfe-* und/oder von Bildungseinrichtungen** (in Prozent)

B Bildungseinrichtung
Bl Jugendhilfe

N

neue Birgerschaft

~N

~N

Stiftungen

) I
ey
N

Gesamt

| |
N
o

klassische Vereine

ury

N
N
N

etablierte Professionelle

-

o
N
w

neue Professionelle

w
o

o

5 10 15 20 25 30

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, die Bildungsangebote erbringen, n= 2.525 (gewichtet), davon
fehlend: 556* 520**.

ABBILDUNG 9: ALLGEMEINE WEITERBILDUNGSANGEEBOTE BIETEN ALLE CLUSTER AN.

Allgemeine Weiterbildungs-/Qualifizierungsangebote (in Prozent)

T Tt

B manchmal
Klassische Vereine Tt
Gesamt s v | |
Stiftungen T Y T
etablierte Professioneilc | A T

neue Professionelle “ 36 33

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, die Bildungsangebote erbringen, n = 2.525 (gewichtet), davon fehlend: 742.

neue Birgerschaft
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Die Vereinslandschaft wird traditionell besonders von Sport- und Kulturvereinen ge-
pragt. Sie machen immerhin 39 Prozent der deutschen Vereine aus. Daher Gberrascht
es wenig, dass neben allgemeinen Bildungsangeboten vor allem Sport- und Bewe-
gungsangebote sowie kulturelle Bildungsangebote von den Organisationen der Zivilge-
sellschaft erbracht werden. Kulturangebote werden von allen Organisationstypen ge-
macht. Bei den Sport- und Bewegungsangeboten sieht es etwas anders aus. Hier sind
es vor allem die klassischen (meist Sport-) Vereine, die diese Angebote bereitstellen,

aber auch die neuen Professionellen.

BEISPIELE FUR
BILDUNGSANGEBOTE

J9]

Berufliche Bildung. Aus- und Weiterbildungsan-
gebote von gemeinnitzigen Tragern, Mal3nah-
men zur Arbeitsmarktintegration (wie Bewerber-
trainings).

Gesundheitsbildung. Kneippvereine, Erndhrungs-
und Gesundheitsberatung

Historische Bildung. Heimatvereine als Trager
von Museen und/oder historischen Anlagen,
Museumsdorfer, Museumseisenbahnen, Muse-
umsstral3enbahnen, historische Ausstellungen
und dhnlichem

Interkulturelle Bildung. Vereine zur Volkerver-
standigung (wie internationale Stadtepartner-
schaften und Freundeskreise), interkulturelle
Netzwerke (wie Stammtische)

Kulturelle Bildung. Musische, theaterpadagogi-
sche und andere kulturelle Bildungsangebote (wie
in Theatergruppen, Gesangsgruppen, Choren,
Orchestern), Musikschulen und Museen in Trager-
schaften von Vereinen oder Stiftungen

Medienbildung. Lesepaten, Vereine und Initia-
tiven zur Verbesserung der Medienkompetenz
unterschiedlicher Altersgruppen (wie Computer-
trainings fur Senioren)

Naturwissenschaftlich-technische Bildung.
Zahlreiche Vereinigungen, die unterschiedlichste
naturwissenschaftliche Themen aufgreifen (wie
Haus der Kleinen Forscher oder Vereinigung der
Sternfreunde e V)

Politische Bildung. Politische Bildungsangebote
(wie Informationsveranstaltungen, Podiumsdis-
kussionen, Informationsmaterialien)

Rechtliche Bildung. Lohnsteuerhilfevereine, Mie-
tervereine, Kommunikation/Sprachbildung

Religiose Bildung. Vermittlung religidser Prakti-
ken und Riten (wie Forum Deutscher Katholiken
eV., Haus des Islams e.V., Suchergebnisse, Zent-
ralwohlfahrtsstelle der Juden in Deutschland e V.)

Sonstige Angebote der auBBerschulischen Ju-
gend- und Erwachsenenbildung. Bibliotheken,
Volkshochschulen, Tagungszentren und Zoos in
Trégerschaften von Vereinen, Sicherheitstrai-
nings fur Radfahrer und andere Verkehrsteilneh-
mer und dhnlichem

Umweltbildung und Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung. Naturlehrpfade, Bienenkunde, Klima-
aufkldrung und andere Umweltbildungsangebote
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ABBILDUNG 10: KULTURELLE BILDUNGSANGEBOTE BIETEN ALLE CLUSTER AN.

Kulturelle Bildungsangebote (in Prozent)

neue Birgerschaft T [
Gesamt N T R
Stiftungen I TR T
Klassische Vereine I T I T
neve Professionetie | I S I
etabliere Professionelle | C N S T

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, die Bildungsangebote erbringen, n = 2.525 (gewichtet), davon
fehlend: 785.

Hort und Nachmittagsbetreuung

GemeinnUltzige Organisationen bieten auch Betreuung an, allen voran Hort und Nach-
mittagsbetreuung, die auch 15 Prozent aller bildungsbezogenen Organisationen zu
ihren Angeboten zéhlen. Es sind vor allem die neuen Professionellen, die sich hier her-
vortun: mehr als ein Viertel von ihnen macht derartige Betreuungsangebote. Anders
als erwartet sind es nicht nur die Trager von Bildungseinrichtungen (wie Kindergéarten
oder Schulen) oder Tréger der Jugendhilfe, die Horte und andere Betreuungsangebote
anbieten. Weniger als die Halfte der Betreuungsanbieter gibt an, eine solche Trager-
funktion inne zu haben.

ABBILDUNG 11: HORT UND BETREUUNG BIETEN VOR ALLEM NEUE PROFESSIONELLE AN.

Hortangebote und Nachmittagsbetreuung (in Prozent)

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, die Bildungsangebote erbringen, n = 2.525 (gewichtet), davon
fehlend: 870.

B oft
B manchmal

W nie

B oft
B manchmal

B nie
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Arbeitsmarktintegration

Auch der Bereich der Arbeitsmarktintegration ist offenbar fir die neuen Professionel-
len und fir die Stiftungen ein beliebtes Betatigungsfeld geworden. Durchschnittlich
16 Prozent aller bildungsbezogenen Organisationen machen oft Angebote zur Ar-
beitsmarktintegration. Bei den neuen Professionellen und den Stiftungen ist es sogar
jede vierte. Sie bieten berufsbezogene Weiterbildungen und/oder andere Hilfen zur
Integration in den Arbeitsmarkt wie Bewerbungstrainings an.

ABBILDUNG 12: VOR ALLEM NEUE PROFESSIONELLE UND STIFTUNGEN STELLEN ANGEBOTE ZUR
ARBEITSMARKTINTEGRATION BEREIT.

Arbeitsmarktintegration im engeren Sinne* (in Prozent)

klassische Vereine

| )
—_
N

neue Birgerschaft

neue Professionelle

o

5 10 15 20 25

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, die Bildungsangebote erbringen, n = 2.525 (gewichtet), davon fehlend: 848;
* Organisationen, die oft Hilfe bei der Integration in den Arbeitsmarkt und/oder oft berufliche Weiterbildungsangebote anbieten.
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06

GESELLSCHAFTLICHE
INTEGRATION DURCH BILDUNG

Allein durch ihre vielfaltigen Angebote, die sich oftmals auch an Menschen richten,
die nicht (mehr) im 6ffentlichen Bildungssystem eingebunden sind, leisten die Organi-
sationen Integrationsbeitrage. Vereine und andere Organisationen bieten ein breites
Spektrum an integrationsférdernden Angeboten und Maf3nahmen fir Zielgruppen an,
die besondere Integrationsbedarfe haben. Menschen mit Behinderungen werden zum
Beispiel durch gezielte Forder- und Weiterbildungsangebote bei der Integration in den
Arbeitsmarkt unterstitzt. Zum Teil sind die Organisationen auch Tréger von Arbeits-
platzen. So waren im Jahr 2014 etwa 347.000 Menschen mit Behinderungen in Behin-
dertenwerkstdtten oder ahnlichen Einrichtungen beschéftigt, die sich in Tragerschaft
einer gemeinnitzigen Organisation befinden (Hohendanner et al. 2018).

Auch fiir Menschen mit Migrationshintergrund, insbesondere fiir Kinder und Jugend-
liche, werden von den Organisationen Angebote bereitgestellt, die auf eine bessere
Integration und auf mehr Teilhabemdglichkeiten abzielen. Das sind zum Beispiel spe-
zifische Bildungsangebote, etwa durch Lese- oder Hausaufgabenpatenschaften. Aber
auch Angebote der Arbeitsmarktintegration richten sich oftmals gezielt an Menschen
mit Migrationshintergrund. Qualifizierungsmal3nahmen oder Beratungsangebote, die
den Einstieg in den Job erleichtern sollen, werden dafir gezielt auf die Bedirfnisse
von Migranten zugeschnitten.

Eine besondere Zielgruppe sind Gefliichtete. In den vergangenen drei bis vier Jahren
haben sich zahlreiche Organisationen in der Flichtlingshilfe engagiert. Bei den bil-
dungsbezogenen Organisationen lag der Anteil bei 20 Prozent (gegeniber 14 Prozent
bei allen Organisationen). Bei vielen von ihnen gehdrte diese nicht zu den genuinen
Aufgaben. Neben diversen Hilfsangeboten wie Sachspenden und Unterstitzung der
Flichtlinge bei Alltagsangelegenheiten organisieren sie vor allem Angebote zum inter-
kulturellen Austausch vor Ort, was wiederum der interkulturellen Bildung der lokalen
Bevdlkerung zugutekommt. Hier sind vor allem die jingeren Organisationscluster die
zentralen Anbieter. 17 Prozent der neuen Professionellen und 14 Prozent der neuen
Birgerschaft machen oft Angebote zum interkulturellen Austausch vor Ort.
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ABBILDUNG 13: BESONDERS JUNGE PROFESSIONELLE UND STIFTUNGEN RICHTEN SICH AN SOZIAL
BENACHTEILIGTE.

Angebote und Leistungen richten sich gezielt an sozial Benachteiligte (in Prozent)

neue Professionelle 45

Stiftungen 44

etablierte Professionelle _ 33

5 10 15 20 25 30 35 40 45

o

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen die Bildungsangebote bereitstellen, n = 2.525 (gewichtet), davon fehlend: 509.

Zielgruppe altere Menschen

Gerade vor dem Hintergrund aktueller demografischer Entwicklungen kommt den
Organisationen, allen voran den klassischen Vereinen, eine herausragende Rolle bei
der Bereitstellung von Bildungsangeboten fur Erwachsene zu. Klassische Vereine richten
sich mit ihrem Angebotsspektrum in der Regel (89 Prozent) an keine bestimmte Alters-
gruppe, das heiflt, dass die Angebote grundsatzlich von allen Altersgruppen in Anspruch
genommen werden kénnen. Sie sind somit wichtige Anbieter von Formaten des lebens-
langen Lernens. Bei den anderen Organisationstypen sieht das meist anders aus. Vor
allem neue Professionelle und Stiftungen richten sich meist an Kinder und Jugendliche.

ABBILDUNG 14: KLASSISCHE VEREINE RICHTEN SICH MEIST AN ALLE ALTERSGRUPPEN.

Die Angebote und Leistungen richten sich an eine bestimmte Altersgruppe (in Prozent)

neue Professionelle 36

etablierte Professionelle _ 22
klassische Vereine _ 1
0 5 10 15 20 25 30 35

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, die Bildungsangebote bereitstellen, n = 2.525 (gewichtet), davon fehlend: 539
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ABBILDUNG 15: BESONDERS KLASSISCHE VEREINE MACHEN ANGEBOTE FUR ALTERE MENSCHEN.

Die Angebote richten sich gezielt an Personen in der Nacherwerbsphase (in Prozent)

klassische Vereine 45

etablierte Professionelle _ 16

Gesamt _ 1"
Stiftungen _ 1
neue Professionelle _ 8
neue Birgerschaft _ 7
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, die sich gezielt an bestimmte Altersgruppen richten, n = 998 (gewichtet),
davon fehlend: 219

Integrationspotential Engagement

Neben der Angebotserstellung konnen Vereine und andere Organisationen die gesell-
schaftliche Teilhabe spezifischer Personengruppen durch die Einbindung in ihre Or-
ganisationsstrukturen verbessern. Einbindung kann durch aktive Mitgliedschaften und
insbesondere durch Engagement erfolgen. Betreffend die Einbindung von Menschen
mit Migrationshintergrund, bestétigt die Datenlage Erfahrungen aus der Praxis: In den
meisten Organisationen kommen in der Regel Menschen dhnlicher Herkunft zusam-
men, auch wenn bildungsbezogene Organisationen diesbeziiglich offener aufgestellt
sind, als es in der organisierten Zivilgesellschaft sonst Ublich ist (siehe Abbildungen 16
und 17).

ABBILDUNG 16: KULTURELLE VIELFALT UNTER DEN MITGLIEDERN GIBT ES AM HAUFIGSTEN BEI
PROFESSIONELL ARBEITENDEN VEREINEN.

,Unsere Mitglieder haben eine dhnliche kulturelle Herkunft“ (in Prozent)

Klassische Vereine N ., < e
trifft (gar)

u nicht zu
Gesamt s /sl 0 |
W trifft (voll) zu

neue Birgerschaft

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Vereine, n = 2.990 (gewichtet), davon fehlend: 681.
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ABBILDUNG 17: KULTURELLE VIELFALT UNTER DEN ENGAGIERTEN GIBT ES AM HAUFIGSTEN IN
STIFTUNGEN.

,Unsere Engagierten haben eine dhnliche kulturelle Herkunft® (in Prozent)

u trifft (gar)
nicht zu
W trifft (voll) zu

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, n = 3.158 (gewichtet), davon fehlend: 865.

! 0 FALLBEISPIEL INTERKULTURELLER
° | BILDUNGSVEREIN FRANKFURT E.V.

Der Interkulturelle Bildungsverein Frankfurt e.V. Lehrer richtet. Der Verein mochte Bildungspo-

ist ein Beispiel fUr einen Verein, der Integration tenziale von Menschen mit Migrationshintergrund
und Vielfalt nicht nur fordert, sondern auch lebt. fordern und setzt dabei selbst auf kulturelle Viel-
Der Verein hat eine vielfaltige Angebotspallette, falt. Der Beirat ist aus Personen aus unterschiedli-
die sich vor allem an Kinder und Jugendliche mit chen Landern und Kulturen besetzt.

Migrationshintergrund und deren Eltern sowie an http://www.bildungsverein-frankfurt.de/
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FORDERVEREINE

Forderorganisationen spielen eine grof3e Rolle im Bildungsbereich. 22 Prozent der
eingetragenen Vereine geben an, dass sie ein Forderverein seien. Das entspricht etwa
130.000 Fordervereinen in Deutschland. 40 Prozent von ihnen - also mehr als 52.000
- sind im Bildungsbereich aktiv. Dabei sind Fordervereine ein vergleichsweise junges
Phanomen. Obwohl es schon immer Forderorganisationen gab, vor allem im Bildungs-
bereich, kommen sie erst seit einigen Jahren in solch grof3er Anzahl vor. Nur einer von

[7] WAS SIND
° | FORDERVEREINE?

Fordervereine waren bisher nur selten Gegen-
stand wissenschaftlicher Forschungen. Dies tragt
dazu bei, dass es bislang keine feste Definition fiur
Fordervereine gibt. Im allgemeinen Verstandnis
handelt es sich um im Vereinsregister eingetra-
gene Vereine, deren Namensbestandteile wie
Forderverein®,  Freundeskreis“ oder , Freunde
und Forderer® auf die Tatigkeit als Forderverein
hinweisen.

Im Steuerrecht gilt fur Fordervereine eine
besondere Regelung: Férdervereine dirfen -
anders als andere Vereine - finanzielle Mittel
oder Sachmittel auch an andere Kérperschaften

weitergeben. Voraussetzung hierfir ist, dass die
beglnstigte Korperschaft gemeinnitzig ist. Wenn
das gewahrleistet ist, kann nahezu alles gefordert
werden, was dem Gemeinwohl dient. Diese Form
des Fordervereins entspricht den gédngigen Vor-
stellungen.

In der Praxis gibt es jedoch (mindestens) einen
weiteren Typus von Forderverein. Dieser gibt kein
Mittel an andere Kérperschaften weiter. Stattdes-
sen verwendet er die Mittel daflr selbst, um be-
stimmte Zwecke oder Themen wie Umweltschutz,
Frauenrechte, Sprachen oder Dialekte zu fordern.
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zehn der heute bestehenden bildungsbezogenen Fordervereine wurde vor den 1980er
Jahren gegrindet, jeder dritte (34 Prozent) sogar erst im vergangenen Jahrzehnt
(2006 bis 2016).

Fordervereine unterstitzen Schulen, Kindergarten, Universitatsinstitute oder andere
meist offentliche Bildungseinrichtungen wie Musikschulen oder Planetarien finanziell
und ideell. Dem allgemeinen Verstandnis nach beschrankt sich die Arbeit von Férder-
vereinen auf eine Dienstleistungsfunktion gegeniber der zu fordernden Einrichtun-
gen. Sie sorgen vordergrindig fir einen schoneren Kindergarten- oder Schulalltag und
bei Bedarf springen sie ein, um Finanzierungsengpéasse auszugleichen - so das gangige
Bild, das auch gerne von den Medien aufgegriffen wird.> Doch diese Engfihrung greift
zu kurz. Denn Uber ihre unterstitzende Funktion hinaus tbernehmen sie auch weitere
Aufgaben (Freise 2017; Braun et al. 2013).

Mehr als finanzielle Forderung

Die finanzielle Férderung steht nicht bei allen Fordervereinen im Vordergrund. Jeder
zehnte bildungsbezogene Férderverein gibt sogar an, nie finanziell zu férdern. Weitere
16 Prozent férdern nur gelegentlich. Ohnehin sind die zur Verfligung stehenden
finanziellen Mittel bei den meisten Férdervereinen so gering, dass sie kaum ernsthaft
Engpéasse ausgleichen kdnnten. Vor allem klassische Fordervereine, zu deren Aufgaben
die finanzielle Férderung gehért, haben meist nur sehr wenig Geld. Férdervereine,

die nie finanziell fordern hatten im Jahr 2015 Einnahmen von durchschnittlich 56.000
Euro, Fordervereine, die oft finanziell férdern, hingegen gerade mal 5.000 Euro.®
Damit dirften die Finanzierungsmaoglichkeiten von Fordervereinen in der Regel nicht
Uber bedarfsorientierte Ergdnzungsangebote hinausgehen. Es gibt zwar einige Férder-
vereine, die Uber ein beachtliches Finanzierungsvolumen und damit auch Uber gewisse
Forderspielrdume verfiigen, doch diese sind die Ausnahme (siehe Abbildung 18).

ABBILDUNG 18: DIE MEISTEN FORDERVEREINE HABEN FUR IHRE ARBEIT WENIGER
ALS 10.000 EURO PRO JAHR.

Einnahmen der Férdervereine im Jahr 2015 (in Prozent)
g 1
“ B bis 10.000
M 10.001-20.000

H 100.001 - 1. Mio.
66 B mehrals 1 Mio.

A

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur Férdervereine im Handlungsfeld Bildung, n = 543 (gewichtet), davon fehlend: 61.
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Vielfaltige Arbeitsinhalte

Jenseits der finanziellen Férderung Gbernehmen Fordervereine noch andere Aufga-
ben. Immerhin 41 Prozent bieten eigene Bildungs- und Betreuungsangebote an. Dabei
spielt es keine Rolle, ob es sich bei der geforderten Einrichtung um eine Ganztags-
schule handelt oder nicht. Dass Fordervereine selbst als Bildungsakteure auftreten
liegt also nicht nur am Ausbau des schulischen Ganztags. Vielmehr fungieren vor allem
jene Fordervereine als Bildungsanbieter, die nicht finanziell férdern. Beiihnen machen
75 Prozent eigene Bildungs- und Betreuungsangebote. Jeder dritte nicht finanziell for-
dernde Forderverein (34 Prozent) ist dariber hinaus Trager einer Bildungseinrichtung,
etwa eines Museums oder einer Waldschule. Bei Fordervereinen, die auch finanziell
fordern, ist dieser Anteil mit 10 beziehungsweise 14 Prozent weit geringer (siehe
Abbildung 19). Neben Hort und Nachmittagsbetreuung sind es vor allem kulturpada-
gogische Angebote, Sprachférderung und erlebnispddagogische Angebote, die von
Fordervereinen erbracht werden (siehe Abbildung 20).

Aufllerdem beschéftigen 58 Prozent der bildungsbezogenen Fordervereine pa-
dagogisches Fachpersonal, auch Fordervereine, die selbst keine Bildungs- oder
Betreuungsangebote machen. Immerhin jeder zweite Forderverein, der keine eigenen
Bildungsangebote (48 Prozent) anbietet, hat trotzdem pddagogische Fachkrafte ange-
stellt. Fordervereine sind besonders bei Schulen ein beliebtes Mittel, um unabhangig
und eigenstandig zusatzliches Personal einzustellen. Es ist anzunehmen, dass die For-
dervereine in diesen Fallen nur die Tréger der Beschéftigung sind, doch die inhaltliche
Ausgestaltung der Arbeit der Pddagogen den Schulen obliegt.

ABBILDUNG 19: FORDERVEREINE, DIE NIE FINANZIELL FORDERN, MACHEN OFT EIGENE

BILDUNGSANGEBOTE.

Bildungsangebote und padagogische Fachkréfte nach Haufigkeit der finanziellen Férderung (in Prozent)

80% 75
69
70% 66
60% 56 54
50%
40% 33 34
30%
20% 14
10

10% .
0%

oft manchmal nie

finanzielle Férderung
Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur Férdervereine im Handlungsfeld Bildung, n = 543 (gewichtet), davon fehlend: 19.

Tréger einer
Bildungseinrichtung

Bildungsangebote

padagogische
Fachkrifte
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ABBILDUNG 20: FORDERVEREINE BETEILIGEN SICH OFT AN HORT UND NACHMITTAGSBETREUUNG.

Haufigkeit der Bildungsangebote (in Prozent)

Hilfe zur Integration
in den Arbeitsmarkt

Berufliche Weiter-
bildung

Museums-/ Erlebnis-
padagogik

Allgemeine Weiter-
bildung

Sport und Bewegung
Sprachunterricht/
-férderung

Kulturelle Bildungs-
angebote

Hort/ Nachmittags-
betreuung

I T
EN @ [

B oft
B manchmal

B nie

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur Foérdervereine im Handlungsfeld Bildung, die Bildungsangebote machen, n = 221 (gewichtet), davon fehlend: zwischen

24 und 38.

Es gibt also ganz unterschiedliche Fordervereine. Wahrend sich der Zweck der einen
ausschliefllich auf die finanzielle Férderung einer Einrichtung beschrénkt, bieten ande-
re vorwiegend eigene Bildungsangebote an. Auch Mischformen sind weit verbreitet:
Manche Fordervereine unterstitzen eine Schule finanziell und beteiligen sich gleich-
zeitig an Hort und Nachmittagsbetreuung. Die Heterogenitdt von Férdervereinen
spiegelt sich auch in anderen Strukturmerkmalen wider, etwa in den Mitgliederzahlen:
es gibt kleine und auch sehr grof3e Fordervereine mit mehreren Tausend Mitgliedern.
Die kleinen Férdervereine mit maximal 100 Mitgliedern sind jedoch in der Uberzahl

(76 Prozent).
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Gesellschaftlicher Gestaltungsanspruch

Die Frage nach der , Lickenbiferfunktion® drangt sich bei Fordervereinen besonders
auf. Anders als in der &ffentlichen Debatte gerne suggeriert wird, fihlen sich die meis-
ten Fordervereine offenbar nicht als Lickenfuller fir staatliche Versdumnisse. Jeder
zweite schulische Forderverein (55 Prozent) sieht den Staat fUr das, was er tut, nicht
in der Pflicht, auch nicht finanziell. Der Anteil jener schulischen Fordervereine, die
angeben, dass das, was sie tun, eigentlich in staatliche Hand gehdre, ist zwar doppelt
so hoch wie insgesamt bei den bildungsbezogenen Organisationen (15 Prozent), doch
dies dirfte nicht ausreichen, Fordervereine in die , LickenblRerecke® abzuschieben.
Vielmehr gilt es, sich ernsthaft mit dem Thema Fordervereine auseinanderzusetzen,
um das Phdnomen in seiner Ganze zu verstehen. Fragen der Integrationsbeitrage
etwa blieben in &ffentlichen Diskussionen bislang ganzlich aufRer Acht. Dabei leisten
Fordervereine nicht allein durch die Bereitstellung von Bildungsangeboten, die sich
oftmals gezielt auch an benachteiligte Personengruppen richten, einen Beitrag zu
mehr Bildungsgerechtigkeit. Auch durch die gemeinsamen Aktivitdten, mit denen
Geld gesammelt wird, starken sie den Zusammenhalt der Gemeinschaft. Dies kann ein
Konzert sein, fir das gemeinsam geprobt wird oder der Spendenlauf, an dem sich die
ganze Schulgemeinschaft und gelegentlich auch ansassige Unternehmen beteiligen.

ABBILDUNG 21: DIE MEISTEN FORDERVEREINE SEHEN SICH SELBST IN DER
VERANTWORTUNG FUR IHRE ARBEIT.

Einschatzung zur Rollenverteilung Zivilgesellschaft und Staat (in Prozent)

15 u Unsere Arbeit sollte von staatlichen
Stellen geleistet werden
Unsere Arbeit sollte vom Staat
I
finanziert werden

™ Unsere Arbeit soll durch uns geleistet
und selbst finanziert werden

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur schulische Férdervereine, n = 543 (gewichtet), davon fehlend: 25.
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J9]

Asthetische Bildung, Férderung des Kiinst-
lerischen durch Herausgabe eines Kunstka-
lenders, dessen Erlds an den Kunstbereich
in der Schule geht

Betreuungsangebote fir Benachteiligte
auch in den Abendstunden und am Wo-
chenende, Alltagsbewaltigung

Foérderung von sozialen und kulturellen
Kompetenzen

Fort- und Weiterbildungsangebote fir
Lehrkrafte

Gesundes Mittagessen, gemeinsam frisch
zubereitet, einschliel3lich Erziehung zu
gepflegten Tischsitten usw.
Gewaltpravention und Umgang mit Mit-
menschen aller Altersgruppen

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, offene Nennungen (Auswahl.

»

BEISPIELE FUR BILDUNGSAKTIVITATEN
VON FORDERVEREINEN

Kurse im Bereich der katholische Erwachse-
nenbildung

Leseférderung leseschwacher Kinder
Mathematik-Wettbewerbe

MINT-Projekte

Prifungsvorbereitungen, Tutorien
Schilerlaborbetrieb mit Workshops fur
Schiler an Wochenenden

Umweltbildung an Schulen und Kitas
Umweltinformationen (Solarfihrungen),
Forderung von Umweltprojekten, Klassen-
fahrten ins Griine

Zuschisse zu Vorschulkinderausfligen; Zu-
schisse zu Vortragen im Kindergarten, auch
fur Eltern




BURGER ALS ERMOGLICHER

08

BURGER ALS
ERMOGLICHER

Ohne die 16,5 Millionen Menschen’, die sich in den bildungsbezogenen Organisationen
engagieren, kdnnten die meisten Organisationen ihre Angebote und Dienstleistungen
nicht aufrechterhalten. Auch die finanziellen Ressourcen stammen bei den meisten
Organisationen Uberwiegend aus der Blrgerschaft, in Form von Mitgliedsbeitragen
und Spenden.

Birgerschaftliches Engagement

Selbst die hoch professionalisierten Organisationssegmente, bei denen die meis-

ten Organisationen mit bezahltem Personal arbeiten, sind auf die Unterstltzung
Ehrenamtlicher angewiesen. In immerhin neun von zehn Organisationen der neuen
Professionellen engagieren sich Menschen ehrenamtlich. Diese neuen professionellen
Organisationen binden heute einen beachtlichen Teil der Engagierten. 17 Prozent von
ihnen haben bereits mehr als 50 freiwillig Engagierte. Diese Organisationen sind es
auch, die in den vergangenen Jahren die grof3ten Mobilisierungserfolge zu verzeichnen
haben (siehe Abbildung 23).

Der neuen Blrgerschaft gelang es ebenfalls, ihre Engagiertenzahlen zu erhdhen (26
Prozent). Fir klassische Vereine und die etablierten Professionellen, gestaltet sich die
Gewinnung und Bindung freiwillig Engagierter hingegen zunehmend schwierig. Unter
ihnen finden sich die meisten Organisationen, bei denen die Zahl der Engagierten
rickldufig ist. Damit setzt sich der Trend fort, dass ,vor allem die grof3en alten Mit-
gliederorganisationen [..] die Verlierer der aktuellen Engagemententwicklung [sind]“
(Zimmer/Backhaus-Maul 2012, S. 20).
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ABBILDUNG 22: IN DEN PROFESSIONELLEN ORGANISATIONSCLUSTERN ARBEITEN OFT SOWOHL
EHRENAMTLICHE ALS AUCH BEZAHLTE BESCHAFTIGTE.

Organisationen mit bezahlten Beschaftigten* und freiwillig Engagierten® (in Prozent)

B bezahlte Beschiftigte

©

B es gibt freiwillig Engagierte

neue Birgerschaft
N 5

w
(-]

Gesamt

94

w
o

Stiftungen

78

N
o

klassische Vereine

| ‘
N
O
o0

etablierte Professionelle

O
(9}

) 75
neue Professionelle

O
o

(@)

20 40 60 80

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, n = 3.158 (gewichtet), davon fehlend: 622* und 618**.

ABBILDUNG 23: NEUE PROFESSIONELLE KONNTEN DIE MEISTEN ENGAGIERTEN MOBILISIEREN.

Anzahl der Freiwillig Engagierten seit 2012 (in Prozent)

Klassische Vereine s L e 2 e

B unverindert
etablierte Professionelle | T,
Gesamt T .

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen mit freiwilli Engagierten, n = 2.904, davon fehlend: 479.
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ABBILDUNG 24: DIE NEUEN PROFESSIONELLEN BINDEN VIELE ENGAGIERTE.

Zahl der freiwillig Engagierten (in Prozent)

eveturgerscrare S N RN

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen mit freiwillig Engagierten, n= 2.904, davon fehlend: 564.

Die Grinde hierfir sind vielfaltig. Andere Interessenslagen, Verdnderungen in den
Erwerbsbiografien und eine damit einhergehende gréf3ere Mobilitat werden in diesem
Kontext diskutiert. Menschen binden sich immer seltener ein Leben lang an einen
Verein oder an eine Partei (ebd.). Nicht zuletzt deshalb gewinnen kurzfristige Engage-
mentmoglichkeiten an Attraktivitat (Vogel et. al. 2017). Gleichzeitig fallt es den meis-
ten Organisationen immer schwerer, ehrenamtliche Positionen dauerhaft zu besetzen.
Junge Organisationen haben sich offenbar gut an diese verdnderten Rahmenbedin-
gungen angepasst. Sie rekrutieren beispielsweise ihre Mitglieder nicht ausschlieflich
Uber die bereits Engagierten. Die Daten zeigen, dass vor allem jene Organisationen
eine positive Entwicklung der Engagiertenzahlen vorzuweisen haben, deren Enga-
gierte nicht ausschlie3lich aus dem eigenen Netzwerk kommen. Im Vergleich dazu
gewinnen klassische Vereine und auch die etablierten Professionellen ihre Engagierten
noch immer Uberwiegend Uber bereits vorhandene Mitglieder. Die Benennung eines
Ansprechpartners fir Engagierte scheint wenig Einfluss auf die Engagiertenzahlen zu
haben.

Finanzielle Ressourcen

Bildung ist das Handlungsfeld mit den gréten finanziellen Ressourcen und den
hochsten Anteilen offentlicher Mittel. Dabei muss jedoch die ausgepragte Zweiteilung
des Handlungsfeldes berlcksichtigt werden. Es bestehen erhebliche Unterschiede
zwischen jenen Organisationen, die nah am &ffentlichen Sektor stehen und denen, die
weitestgehend ohne 6ffentliche Finanzierung auskommen. Zu betonen ist, dass sich
die meisten bildungsbezogenen Organisationen nach wie vor ganzlich ohne finanzielle
Unterstitzung durch die 6ffentliche Hand finanzieren (60 Prozent). Vor allem die
professionell aufgestellten Organisationen profitieren von offentlichen Mitteln, allen
voran das Cluster der neuen Professionellen. Von diesen Organisationen beziehen fast
zwei Drittel 6ffentliche Mittel (64 Prozent).

Die finanziellen Strukturen der neuen Professionellen fallen im Vergleich zu den
anderen Organisationsclustern besonders auf. In den vergangenen Jahren konnten
die neuen Professionellen mit Abstand am haufigsten ihre Einnahmen erhdéhen (62

B bis 20 Engagierte
B 21bis 50 Engagierte

Bl mehrals 50 Engagierte
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Prozent). Somit greifen sie heute auch auf die meisten finanziellen Mittel zurtck.
Allerdings haben sie gleichzeitig vergleichsweise hohe Ausgaben, von denen etwa die
Halfte fur Personal aufgewendet wird. Bei ihnen machen die 6ffentliche Mittel auch
die hochsten Anteile an der Gesamtfinanzierung aus. Aber auch sie sind offenbar auf
zusétzliche Einnahmen aus anderen Quellen angewiesen. Der Finanzierungsmix setzt
sich neben &ffentlichen Mittel (34 Prozent) auch aus erwirtschafteten Geldern (26
Prozent), Spenden (18 Prozent), Mitgliedsbeitragen (14 Prozent) und Sponsorengeldern
(4 Prozent), Vermogensertrdagen (1 Prozent) und sonstigen Einnahmen (8 Prozent)
zusammen.

ABBILDUNG 25: NEUE PROFFESSIONELLE KONNTEN IHRE EINNAHMEN
UBERDURCHSCHNITTLICH OFT STEIGERN.

Entwicklung der Einnahmen seit 2012 (in Prozent)

Klassische Vereine T, U e
B unverindert

etablierte Professioncilc [ .

stiftungen e [ s | a2 |

neue Birgerschaft 2 e | 6 |

Gesamt e [ s | 6 |

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, n = 3.158 (gewichtet), davon fehlend: 658.

TABELLE 3: DIE PROFESSIONELLEN ORGANISATIONEN HABEN BESONDERS HOHE EINNAHMEN,
DIE NEUE BURGERSCHAFT HINGEGEN BESONDERS WENIGE.

Einnahmen in Euro kategorisiert (in Prozent)

BIS 10.000 20.001 - 100.001 - MEHR ALS

100.000 1. MIO 1. MIO

neue Blrgerschaft 81 19 0 0 0
klassische Vereine 32 11 28 21 8
etablierte Professionelle 28 6 25 26 14
Stiftungen 23 12 28 25 11
neue Professionelle 0 1 48 39 13
Gesamt 43 11 22 18 7

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, n = 3.158 (gewichtet), davon fehlend: 632.
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TABELLE 4: DIE PROFESSIONELLEN ORGANISATIONEN HABEN DIE HOCHSTEN AUSGABEN.

Ausgaben in Euro kategorisiert (in Prozent)

BIS 10.000 10.001 - 20.001 - 100.001 - MEHR ALS

20.000 100.000 1. MIO 1. MIO

neue Birgerschaft 82 15 2 1 0
klassische Vereine 32 14 26 20 9
etablierte Professionelle 27 9 24 27 14
Stiftungen 24 12 28 26 11
neue Professionelle 2 3 44 38 12
Gesamt 43 11 21 18 7

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, n = 3.158 (gewichtet), davon fehlend: 671.

TABELLE 5: ALLE ORGANISATIONSCLUSTER FINANZIEREN SICH AUS EINEM FINANZIERUNGSMIX.

Einnahmearten (in Prozent, Mittelwerte)

MITGLIEDS- SPENDEN ERWIRT- FORDER- SPON- VER- SONSTIGE
BEITRAGE SCHAFTETE MITTEL SOREN- MOGENS-

MITTEL GELDER ERTRAGE

Klassische 42 13 21 1 4 2 3
Vereine

neue

Birgerschaft 40 2/ 7 6 > ! 2
eteblierte 30 18 24 20 3 2 2
Professionelle

newe 14 18 26 34 4 1 3
Professionelle

Stiftungen 0 30 7 5 3 51 3
Gesamt 31 21 21 16 4 3 3

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, n = 3.158 (gewichtet), davon fehlend: 626.
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Materielle Unterstiitzungen

Neben finanziellen Mitteln und ehrenamtlicher Arbeit sind Unterstitzungen in Form
nicht finanzieller Ressourcen essentiell fir das Bestehen vieler Organisationen. Dies
trifft insbesondere auf die klassischen Vereine zu (siehe Abbildung 29). Insgesamt
erhalten zwei Drittel der bildungsbezogenen Organisationen derartige Leistungen (62
Prozent). Vor allem auf die unentgeltliche oder zumindest die verginstigte Nutzung
von Rdumen und anderen Infrastrukturen (zum Beispiel Sportanlagen) sind viele
Organisationen angewiesen. Auch kleinere und gréf3ere Sachspenden wie Computer,
Blcher oder Speisen und Getranke fir Veranstaltungen sind eine wichtige Erganzung
im Ressourcenmix (siehe Tabelle 4).

Art und Herkunft der nicht finanziellen Unterstiitzungen variieren jedoch leicht
zwischen den Organisationsclustern. Klassische Vereine werden vor allem durch die
Bereitstellung von Infrastruktur unterstitzt - meist von den Kommunen. Etablierte
Professionelle hingegen erhalten mehr als andere Organisationen kostenlos Personal,
junge Professionelle eher Serviceleistungen (Pro bono). Die Unterstlitzung kommt bei
den meisten Organisationen vor allem von privaten Spendern (52 Prozent) und von
den Kommunen (49 Prozent), bei Stiftungen vermehrt auch von Wirtschaftsunter-
nehmen (43 Prozent) und &ffentlichen Einrichtungen (35 Prozent). Aus der stérkeren
Unterstltzung der Stiftungen durch offentliche Einrichtungen Idsst sich bereits eine
gewisse Néhe zu Bildungseinrichtungen ablesen, die sich auch im Kooperationsverhal-
ten bestatigt (siehe Abschnitt 9). Ansonsten profitieren gerade die Stiftungen seltener
von nicht finanziellen Unterstitzungen als andere Organisationen.

ABBILDUNG 26: STIFTUNGEN ERHALTEN SELTENER NICHT FINANZIELLE UNTERSTUTZUNGEN ALS
ANDERE ORGANISATIONEN.

Organisation hat nicht finanzielle Unterstltzung erhalten (in Prozent)

neue Professionelle

etablierte Professionelle

o
N

klassische Vereine

Gesamt 62

0 10 20 30 40 50 60

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, n = 3.158 (gewichtet), davon fehlend: 616
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TABELLE 6: BEI NICHT FINANZIELLER UNTERSTUTZUNG HANDELT ES SICH MEIST UM INFRASTRUKTUR
(WIE RAUME ODER SPORTANLAGEN).

Art der bezogenen nicht finanziellen Unterstitzung (in Prozent)

INFRA- SACH- PERSONAL SERVICE- SONSTIGE

STRUKTUR SPENDEN LEISTUNGEN

klassische Vereine 82 47 34 28 8
neue Birgerschaft 72 53 30 21 5
neue Professionelle 67 55 35 35 5
Stiftungen 67 46 49 37 6
etablierte Professionelle 65 53 40 25 2
Gesamt 71 52 34 27 5

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, die nicht materielle Unterstiitzungen bekommen, n = 1.942 (gewichtet), davon fehlend: 354.

TABELLE 7: MEIST KOMMT NICHT FINANZIELLE UNERSTUTZUNG VON PRIVATEN SPENDERN ODER
DEN KOMMUNEN.

Herkunft der nicht finanziellen Unterstitzung (in Prozent)

PRIVAT- KOMMUNE ANDERE WIRTSCHAFTS- OFFENTLICHE
PERSONEN ORGANI- UNTER- EINRICH-

SATIONEN NEHMEN TUNGEN

neue Professionelle 55 45 34 29 27
klassische Vereine 53 72 28 30 22
etablierte Professionelle 51 48 33 31 24
neue Blrgerschaft 51 43 25 27 26
Stiftungen 47 32 26 43 35
Gesamt 52 49 29 29 26

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, die nicht materielle Unterstitzungen bekommen, n = 1.942 (gewichtet), davon fehlend: 387.
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ABBILDUNG 27: VOR ALLEM KLASSISCHE VEREINE SIND ABHANGIG VON NICHT FINANZIELLER
UNTERSTUTZUNG.

Die Aktivitdten waren ohne nicht finanzielle Unterstiitzung moglich (in Prozent)

etablierte Professionelle [ TN "

B méglicherweise
Stiftungen Tt
neue Biirgerschaft I T T

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, die nicht materielle Unterstitzungen bekommen, n = 1.942 (gewichtet), davon feh-
lend: 390.
—
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ERGANZENDE AKTEURE
IM BILDUNGSSEKTOR

Der Wandel des Bildungsbegriffs und die damit einhergehende Offnung des Bil-
dungssystems spiegeln sich im Konzept der kommunalen Bildungslandschaften wider.
Kommunale Bildungslandschaften sind langfristig angestrebte Netzwerke, die lokale
Bildungsakteure in einem bestimmten Raum zusammenbringen, um deren Handeln

zu koordinieren (siehe Bleckmann/Durdel 2009, 12). Durch diese politisch gewollten
Netzwerke wird Bildung, einschlief3lich dem lebenslangen Lernen, zum kommunalpoliti-
schen Querschnittsthema (Berse 2010, 42 f).

Diese Vernetzung lokaler Bildungsakteure soll helfen, Briiche in Bildungsbiografien

zu verhindern und gleichzeitig Regionalentwicklung sowie wirtschaftliche Innovation
zu férdern (ebd.). Kommunale Bildungsnetzwerke werden seit einigen Jahren durch
bundespolitische Programme gefdrdert, wie zum Beispiel ,Lernende Regionen - For-
derung von Netzwerken* (BMBF, 2001-2008) sowie das Nachfolgeprogramm ,Lernen
vor Ort“ (2009-2014). Auf Landesebene geschieht dies etwa durch ,,Regionale Bil-
dungsnetzwerke® (NRW).

Partner in Bildungslandschaften

Die Offnung des staatlichen Bildungssystems fiir nicht-staatliche Akteure bietet auch
Akteuren der Zivilgesellschaft die Moglichkeit, sich mit ihren Bildungsbeitragen starker
einzubringen. Die vorliegenden Auswertungen zeigen, dass die unterschiedlichen
Organisationstypen der Zivilgesellschaft dies in unterschiedlichem Umfang und unter
unterschiedlichen Rahmenbedingungen tun.

Es sind vor allem die professionellen Organisationssegmente, etablierte Professionelle,
neue Professionelle und Stiftungen, die gut im Bildungssystem vernetzt sind (siehe
Abbildung 30). Sie arbeiten am haufigsten mit Akteuren unterschiedlicher Ebenen des
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Bildungssystems zusammen und sind auch regional vernetzt (siehe Abbildung 31). Ko-
operationspartner sind hier Kommunen und Verwaltungen, Unternehmen, Schulen und
offentlichen Bildungseinrichtungen sowie andere zivilgesellschaftliche Organisationen.
Besonders die neuen Professionellen arbeiten am haufigsten und mit der grofiten
Bandbreite an anderen Akteuren zusammen. Dass professionell arbeitende Organi-
sationen offenbar beliebte Partner fir Bildungsfragen sind, zeigt sich auch in ihrer
haufigen Einbindung in kommunale Bildungslandschaften. Die neuen Professionellen
sind zudem mit dem Konzept der kommunalen Bildungslandschaft besser vertraut als
andere Organisationssegmente. Die Organisationen der neuen Biirgerschaft hingegen
nehmen eine andere Rolle ein: Nur wenige von ihnen arbeiten mit staatlichen Akteuren
zusammen. Sie sind meist lokal aktiv und sehen sich starker als unabhédngige Erganzung
zum staatlichen Bildungssystem. Klassische Vereine kooperieren vergleichsweise selten
mit anderen Akteuren. Jedoch sind sie gut in Verbandsstrukturen eingebunden. Trotz
dieser Vernetzung scheinen lhnen Anknipfungspunkte an das staatliche Bildungssys-
tem und andere zivilgesellschaftliche Organisationen auflerhalb der Verbandsstruktu-

ren zu fehlen.

TABELLE 8: NEUE PROFESSIONELLE ORGANISATIONEN SIND AM BESTEN VERNETZT.

Ubersicht zur Vernetzung der Organisationscluster

NEUE PRO-

FESSIONELLE

STIFTUNGEN

ETABLIERTE PRO-
FESSIONELLE

NEUE BUR-
GERSCHAFT

KLASSISCHE
VEREINE

Arbeiten am h&u-
figsten mit anderen

Arbeiten Gberdurch-
schnittlich hdufig

Arbeiten unterdurch-
schnittlich haufig mit

Arbeiten unter-
durchschnitt-

Arbeiten am
seltensten mit

Akteuren zusammen. mit anderen Akteu- anderen Akteuren lich hdufig mit anderen Akteuren
ren zusammen. zusammen. anderen Akteuren zusammen.

» Andere zivilgesell- zusammen.
Partner der Schaftﬁche Organi- » Andere ziv.ngf » Anderg zivilgesel\—. ) . » Arbeiten u.mte.rf
Zusammen- sationen seHsch'aFtI}che schaftl\che Organi- » foenthche . derchgch.mtthch
arbeit* » Kommunale Akteure  Organisationen sationen Bildungseinrich- ha.gﬂ.g mit den

» Unternehmen » Kommunale » Kommunale Akteure  tungen moglichen Part-

» Offentliche Bil- Akteure » Unternehmen nern zusammen.

dungseinrichtungen » Unternehmen » Offentliche Bil-
» Schulen » Offentliche dungseinri chtungen
Bildungseinrich- » Schulen
tungen

Kennen Bildungs- Kennen Bildungs- Kennen Bildungsland- Kennen Bildungs- Kennen Bildungs-

landschaften am landschaften am schaften unterdurch- landschaftenam  landschaften am
Kommunale héufigsten undsind  zweithdufigsten und schnittlich hdufig, seltensten und seltensten und sind
Bildungs- am haufigsten Teil sind am zweithdu- aber sind Uberdurch-  sind unterdurch-  am seltensten Teil
landschaften von ihnen. figsten Teil von schnittlich hdufig Teil  schnittlich hdufig  von ihnen.

ihnen. von ihnen. Teil von ihnen.

Uberdurchschnittlich Unterdurchschnitt-  Am zweithaufigsten in - Am seltensten Am haufigsten in

Vernetzung Verbadnden vernetzt.  in Verbdnden Verbanden ver-

in Verbanden

héufig in Verbanden
vernetzt.

lich haufig in Verban-
den vernetzt.

vernetzt.

netzt.

Aktivitats-
ebenen*

Primar: Region
Auch: International

Primar: Region
Auch: Lander,
Bundesebene, Inter-
national

Primar: Region
Auch: Lander, Bundes-
ebene, International

Primar: Kommmune

Primar: Kommune

Quelle: Eigene Darstellung; *Uberdurchschnittlich hdufig.
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ABBILDUNG 28: PROFESSIONALISIERTE ORGANISATIONEN ARBEITEN AM HAUFIGSTEN MIT ANDEREN
AKTEUREN ZUSAMMEN.

Organisationen, die mit mindestens einem anderen Akteur zusammenarbeiten (in Prozent)

neue Professionelle 83

Stiftungen 83

etablierte Professionelle

10 20 30 40 50 60 70 80

o

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, n=3.158 (gewichtet), davon fehlend: 615.

TABELLE 9: PROFESSIONALISIERTE ORGANISATIONEN SIND AM BESTEN AUF UNTERSCHIEDLICHEN
EBENEN VERNETZT.

Wichtigste Aktivitdtsebene der Organisationen (in Prozent)

KOMMUNAL REGIONAL LANDES- BUNDES- EU/ INTER-

WEIT WEIT EUROPAWEIT NATIONAL

klassische Vereine 60 24 7 7 1 1
neue Birgerschaft 54 29 6 5 2 4
neue Professionelle 43 33 8 7 2 6
etablierte Professionelle 42 31 12 8 1 6
Stiftungen 27 32 12 18 2 9
Gesamt 49 30 8 7 2 5

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, n=3.158 (gewichtet), davon fehlend: 615.
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Unterschiedliche Kooperationsformate mit Kommunen

Die unterschiedlich stark ausgepréagte Vernetzung der Organisationen mit dem
staatlichen Bildungssystem zeigt sich auch in ihrer Néhe zu staatlichen Akteuren auf
kommunaler Ebene: Neue Professionelle und etablierte Professionelle stehen mit
Kommunen am haufigsten in einem Auftragsverhaltnis (24 bzw. 25 Prozent), in einem
partnerschaftlichen Verhaltnis (15 bzw. 18 Prozent) oder sie sind mit ihnen vernetzt
(24 bzw. 30 Prozent). Sie befinden sich zudem Uberdurchschnittlich hdufig in einem
Forderverhaltnis mit ihnen (18 bzw. 21 Prozent).

Stiftungen stehen im Vergleich zu den anderen Organisationstypen am haufigsten
mit Kommunen in einem Forderverhéltnis (39 Prozent). Dahingegen arbeiten sie nur
durchschnittlich hdufig mit ihnen in einem partnerschaftlichen Verhéltnis zusammen
(12 Prozent). Sie stehen unterdurchschnittlich haufig mit Kommunen im Auftragsver-
haltnis (8 Prozent) und sind auch unterdurchschnittlich haufig mit ihnen vernetzt (18
Prozent).

Organisationen der neuen Birgerschaft und klassische Vereine arbeiten weniger eng
mit Kommunen zusammen: Sie stehen seltener mit ihnen in einem Forderverhaltnis
(13 bzw. 9 Prozent) oder in einem partnerschaftlichen Verhéltnis (10 Prozent bzw. 9

Prozent). Im Vergleich zu den anderen Organisationssegmenten, sind sie auch seltener
Uber ein Netzwerk mit ihnen verbunden (14 bzw. 13 Prozent) oder Auftragnehmer von

Kommunen (5 Prozent bzw. 14 Prozent).

ABBILDUNG 29: PROFESSIONELLE ORGANISATIONSSEGMENTE SIND AM BESTEN MIT KOMMUNALEN

BILDUNGSLANDSCHAFTEN VERTRAUT.

Organisationen kennen Bildungslandschaften und sind in Bildungslandschaften eingebunden (in Prozent)

I ¢

neue Professionelle

Stift

e I

— |
B

etablierte Professionelle _12_

klassische Vereine - 5

neue Blrgerschaft -
4*
0

10 20 30

Bl Bildungslandschaft bekannt

in Bildungslandschaft
eingebunden

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, die Bildungsangebote bereitstellen, n=2.525 (gewichtet), davon fehlend: 515; *n<50.
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ABBILDUNG 30: KLASSISCHE VEREINE SIND AM HAUFIGSTEN IN VERBANDSSTRUKTUREN
EINGEBUNDEN.

Organisation ist ein Verband oder Verbandsmitglied (in Prozent)

Verband oder Mitglied in
einem Verband

0o
o

00
(9]

klassische Vereine Mitglied in einem Verband

—_
]

B Verband

o
0

o
N

etablierte Professionelle

—_
]

w
w

neue Professionelle

\‘|
N
(e
(%
o

i
(-]

Gesamt

0

b

N
o

Stiftungen

]

N
N
N oW

neue Birgerschaft

" N
mII

20 40 60 80

Quelle: ZiviZ-Survey 2017, nur bildungsbezogene Organisationen, n = 3.158 (gewichtet), davon fehlend: 620 bis 626.
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FAZIT UND
EMPFEHLUNGEN

Es sind weit mehr Organisationen bildungsrelevant, als bisher angenommen: Von den
mehr als 630.000 Vereinen, Stiftungen und anderen Organisationen in Deutschland
hat mehr als jede zweite einen Bildungsbezug, denn auch klassische Vereine anderer
Bereiche, zum Beispiel Kultur- und Sportvereine, leisten diverse Bildungsbeitrédge etwa
indem sie selbst Bildungsangebote bereitstellen. Diese insgesamt mehr als 300.000
gemeinnitzigen Organisationen, die sich im Bildungskontext engagieren, sind sehr
heterogen aufgestellt. Um ihre jeweilige Rolle im deutschen Bildungssystem besser

zu verstehen, wurden sie mittels einer statistischen Clusteranalyse in finf Gruppen
aufgeteilt, die sich hinsichtlich ihrer Strukturmerkmale, ihrer Arbeitsinhalte und ihrer
Vernetzung mit anderen Bildungsakteuren voneinander unterscheiden.

Neue Organisationen durch die Einbindung nicht
staatlicher Akteure ins Bildungswesen

Bildung ist ein beliebtes Aktivitatsfeld fir birgerschaftliches Engagement. 19 Pro-
zent aller Organisationen geben an, sich im Handlungsfeld Bildung zu betatigen.

Die Offnung des Schulwesens fiir neue Akteursgruppen, die sich unter anderem bei
der Ausgestaltung der Nachmittagsbetreuung in Ganztagsschulen zeigt oder auch

im sich zunehmend verbreitenden Konzept der Bildungslandschaften, hat offenbar
wesentlich dazu beigetragen, dass sich in den vergangenen zwei bis drei Jahrzehnten
ein spezifisches Segment hoch professionell aufgestellter Organisationen entwickelt
hat. Dieses Segment unterscheidet sich in seinen Strukturmerkmalen von anderen
Organisationsbereichen der Zivilgesellschaft. Die sogenannten ,neuen Professionel-
len® haben eine ausgepragte Nahe zu 6ffentlichen Bildungsbereichen. Sie stehen oft in
einem Auftragsverhaltnis mit Kommunen und &ffentlichen Bildungseinrichtungen, zum
Beispiel als Anbieter von Hortbetreuung oder als Trager von Bildungseinrichtungen.
Sie sind zudem haufig in kommunale Bildungslandschaften eingebunden. Die Ndhe zum
Staat bildet sich auch in ihren Finanzierungsstrukturen ab. Offentliche Férdermittel
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spielen bei diesen Organisationen eine auf3erordentlich grof3e Rolle. Dennoch kénnen
auch sie sich nicht ausschlie3lich tUber offentliche Mittel finanzieren. Auch sie sind auf
burgerschaftliches Engagement angewiesen. Mitgliedsbeitrdge und Spenden machen
einen erheblichen Teil der finanziellen Basis aus, und birgerschaftlich Engagierte leis-
ten auf personeller Ebene wichtige Unterstitzungen.

Biirgerengagement als Ausdruck gesellschaftlicher
Verantwortungsiibernahme

Nicht nur die Offnung des Schulwesens fiir andere Akteure oder die Kritik an
staatlichen Versaumnissen sind Griinde fir die Zunahme an blrgerschaftlichem
Engagement im Bildungsbereich. Zunehmendes Engagement im Bildungskontext kann
ebenso als Ausdruck des Wunsches nach mehr Verantwortung fiir gesellschaftliche
Belange interpretiert werden, denn jingere Organisationen verfolgen haufiger auch
gesellschaftspolitische Anliegen. Dies duf3ert sich deutlich im Organisationscluster
der ,,neuen Birgerschaft®. Hierbei handelt es sich um ein Organisationssegment, das
sich strukturell vom Segment der ,,neuen Professionellen® unterscheidet. Meist sind
dies kleine Vereine, die fast ausschlief3lich vom ehrenamtlichen Engagement getragen
werden, wodurch diese Organisationen in besonderem Mafie vom birgerschaftlichen
Engagement abhéngig sind. Ohne die 14 bis 18 Millionen im Bildungskontext freiwillig
Engagierten wiirde kaum eine dieser Organisationen existieren.

Anders als bei den ,neuen Professionellen®, die aufgrund ihrer ausgepragten Dienst-
leistungsfunktion auch als Partner des Staates verstanden werden kdnnen, grenzen
sich die Organisationen der neuen Blrgerschaft deutlicher vom Staat ab. Es handelt
sich bei ihnen im Wesentlichen um auf lokaler Ebene agierende Organisationen, die
zwar sehr haufig mit offentlichen Bildungseinrichtungen zusammenarbeiten, dariber
hinaus aber kaum mit kommunalen Akteuren in Kontakt stehen. Auch in kommunale
Bildungslandschaften sind sie kaum eingebunden. Viele von ihnen sehen sich in der
Rolle von Forderern im Bildungssystem. Das zeigt sich auch im hohen Anteil an Forder-
organisationen, die besonders im Bildungskontext boomen. Dabei ist Forderung nicht
immer als finanzielle Forderung zu verstehen, denn Fordervereine sind mehr als reine
Geldsammler. Mit ihrem breiten Tatigkeitsspektrum tragen sie, ebenso wie andere zivil-
gesellschaftliche Akteure, auch zur gesellschaftlichen Integration bei. Mit spezifischen
Angeboten fiir benachteiligte Zielgruppen helfen sie beispielsweise gesellschaftliche
Ungleichheiten abzufedern und damit Teilhabechancen zu verbessern. Sie beschrédnken
sich also nicht einzig auf das Sammeln von Geld fir Schulen und andere Einrichtungen.
Jedoch mangelt es gerade den Organisationen der neuen Blrgerschaft (noch) an
Vernetzung mit anderen Akteuren, so dass Synergieeffekte bislang nicht optimal aus-
genutzt werden.

Bildungsakteure im Kontext des lebenslangen Lernens

Neben diesen beiden jungen Organisationstypen engagieren sich heute im Bildungs-
bereich auch zahlreiche Organisationen, die nicht erst in den vergangenen beiden
Jahrzehnten entstanden sind. Die etablierten Professionellen, die tiberwiegend in
den Siebzigerjahren gegriindet wurden, bringen sich heute ebenfalls ins 6ffentliche
Bildungssystem ein. Sie arbeiten vor allem als Tréager der Kinder- und Jugendhilfe mit
anderen Bildungsakteuren zusammen und sind oftmals in kommunale Bildungsland-
schaften eingebunden.

49



DIE NEUEN BILDUNGSPARTNER

Etwas anders sieht es bei den klassischen Vereinen aus. Obwohl sie ebenfalls Bildungs-
angebote erbringen, sind die wenigsten von ihnen in kommunale Bildungslandschaften
integriert. Sie arbeiten auch sonst kaum mit anderen Bildungsakteuren zusammen.
Hier bleiben somit Potentiale ungenutzt. Angesichts des Paradigmenwechsels in der
deutschen Bildungsdebatte, durch den Kompetenzen stérker in den Vordergrund
geriickt sind, hat sich die Rolle von Vereinen und anderen gemeinniitzigen Organisa-
tionen verandert: Kompetenzen werden nicht nur in schulischen Kontexten erworben,
sondern alle Lebenslagen bieten Bildungspotentiale. Auch in klassischen Vereinen
konnen Kompetenzen erworben oder erweitert werden, etwa Uber die Austibung eines
Ehrenamtes. DarlUber hinaus bieten Vereine zahlreiche Bildungsangebote, die nicht
nur den eigenen Mitgliedern zugutekommen, sondern gerade sinnvolle kompetenz-
orientierte Ergdnzungen zur schulischen Ausbildung von Kindern und Jugendlichen
darstellen. Daneben bieten Vereine als Orte des lebenslangen Lernens auch alteren
Menschen, die sich nicht (mehr) im staatlichen Bildungssystem befinden, eine grélere
Chance auf mehr gesellschaftliche Teilhabe. Die fortschreitende Digitalisierung sorgt
zudem fur erweiterte Kompetenzanforderungen. Um mit dem Wandel mithalten zu
kénnen, sind deswegen flexible, im ganzen Lebensverlauf nutzbare, Bildungsmag-
lichkeiten gefragt. Auch hierfir bergen auBerschulische Lernorte grof3e Potentiale.
Obwohl neue Professionelle und Stiftungen hier besser aufgestellt sind als die anderen
Organisationstypen, trifft auf alle zu, dass ihre Bildungsangebote, in den Kommunen
bisher hdaufig wenig bekannt sind.

Diese informellen und non-formalen Bildungsaspekte werden, im Gegensatz zum
nationalen Bildungsbericht, in der kommunalen Bildungsberichterstattung bislang nur
unzureichend einbezogen (u.a. Débert/Weishaupt 2015). Vereine und andere gemein-
nitzige Akteure finden dort kaum Berlcksichtigung. Generell ist die Forschungslage
zum burgerschaftlichen Engagement im Bildungskontext noch unbefriedigend. So
gibt es nur wenige gesicherte Erkenntnisse zur Bildungswirksamkeit von und durch
Vereine sowie von anderen gemeinniitzigen Akteuren erbrachten, au3erschulischen
Bildungsangeboten. Aufgabenfelder und Funktionen von schulischen Férdervereinen
sind ebenfalls noch nicht gut untersucht, auch ihre ambivalente Rolle gegentiber dem
Staat ist noch nicht hinreichend geklart.

Stiftungen als Vertreter fiir bildungspolitische Anliegen

Stiftungen nehmen im Vergleich zu den anderen vier Organisationsclustern eine
génzliche andere Rolle im bildungspolitischen Institutionengefiige ein. Als finanziell

von staatlicher Unterstltzung unabhangige Organisationen, die jedoch gut Uber alle
politischen Ebenen hinweg vernetzt sind, sind sie in der Lage, in ihren jeweiligen Kon-
texten bildungspolitische Anliegen zu vertreten. Dies driickt sich auch in ihrer Rolle im
Bereich der kommunalen Bildungslandschaften aus: Sie spielten etwa im Bundespro-
gramm Lernen vor Ort durch den gleichnamigen Stiftungsverbund eine tragende Rolle
(Bundesministerium fur Bildung und Forschung 2018). Ihre Unabhéngigkeit von exter-
nen Ressourcen zeigt sich ebenfalls in ihrer vergleichsweise geringen Abhangigkeit von
nicht finanzieller Unterstiitzung.



FAZIT UND EMPFEHLUNGEN

J9]

Bildung umfassend denken

Politik sollte die Anerkennung von in Verei-
nen erworbenen Kompetenzen verbessern.
Vereine, Verbédnde (und Stiftungen) sollten
sich starker als Bildungsakteure positionieren.

Potentiale der Vereine fiir lebenslanges Lernen
starken

»

»

Kommunen und Politik sollten birger-
schaftliches Engagement starken, zum Bei-
spiel indem sie Infrastrukturen (wie Rdume)
und Vernetzungsmaglichkeiten anbieten.
Vereine, Verbande und Stiftungen sollten
dltere Menschen noch starker als bisher
adressieren.

Bildungslandschaften sektoreniibergreifend
gestalten

»

»

Kommunen sollten auch Vereine als Bil-
dungsakteure wahrnehmen und sie dement-
sprechend einbinden.

Politik sollte Vernetzungsstrukturen — ins-
besondere auch fir Vereine - anbieten, um
Synergien zu fordern

Vereine und Verbande sollten sich stérker
vernetzen -insbesondere mit Akteuren des
staatlichen Bildungssystems — und Synergien
hieraus nutzen.

UNSERE EMPFEHLUNGEN

Bildungsgerechtigkeit und Teilhabe erméglichen

»

Vereine, Verbande und Stiftungen sollten
interkulturelle Offnung in den Organisatio-
nen férdern.

Kommunen sollten Integrationspotentaile
zivilgesellschaftlicher Organisationen
nutzen und entsprechende Synergien her-
stellen.

Kommunale Berichterstattung erweitern

»

»

Kommunen sollten informelle und non-
formale Bildungsaspekte stéarker in kommu-
nalen Bildungsberichten aufgreifen.

Politik sollte ein "Mapping Zivilgesellschaft"
initileren.

Forschungsaktivitaten

»

Forschung sollte sich starker mit den Ange-
boten zivilgesellschaftlicher Organisationen
als Orte des lebenslangen Lernens und des
Kompetenzerwerbs beschéftigen.

Politik sollte entsprechende Forschungsfor-
derungsprogramme auflegen.
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1

DATENBASIS:
ZIVIZ-SURVEY

Die vorliegenden Ergebnisse basieren auf den neuesten Daten des ZiviZ-Surveys, der
Ende 2016 bis Anfang 2017 durchgefiihrt wurde. Der ZiviZ-Survey ist ein Instrument
zur Dauerberichterstattung zur organisierten Zivilgesellschaft in Deutschland. Zur
organisierten Zivilgesellschaft zéhlen wir folgende vier Rechtsformen: den eingetrage-
nen Verein, Stiftungen, gemeinnitzige GmbHs und Genossenschaften. Nicht formali-
sierte Vereinigungen wie Initiativen oder andere informelle Zusammenschlisse kdnnen
aus forschungspragmatischen Griinden im ZiviZ-Survey nicht berlcksichtigt werden.

Erweiterung des Fragebogens

Fir die vorliegenden Analysen wurde der Fragebogen des ZiviZ-Surveys 2017 tberar-
beitet und erweitert. Zum Zweck der Erfassung des Engagements im Bildungskontext
wurden zwei zusétzliche Fragenkomplexe in den Fragebogen aufgenommen. Das En-
gagement fur Bildung im Allgemeinen wurde mit 10 Fragen und Unterfragen ermittelt.
Vor allem die Filterfrage ,,Stellt Ihre Organisation selbst Bildungs- oder Betreuungs-
angebote bereit?“ war zentraler Bestanteil der vorliegenden Analysen. Dabei wurde
ein breiter Bildungsbegriff zugrunde gelegt, bei dem wir jegliche Formen bildungs-
relevanter Angebote in allen Lebensphasen, auch jenseits von formalen Schul- und
Ausbildungsangeboten eingezogen haben. Weitere Fragen sollten dazu beitragen, die
Art der Bildungsangebote zu konkretisieren (z. B. kulturelle Bildung, berufliche Bildung
oder Hort und Betreuung) und die Einbindung in kommunale Bildungslandschaften zu
erfragen.

Des Weiteren wurde ein Fragenkomplex Fordervereine mit drei Fragen in den Frage-
bogen aufgenommen. Auch hier war die Frage ,Ist lhre Organisation ein Férderverein
oder eine Forderstiftung? als Filterfrage fur weiterfihrende Analysen von besonde-
rer Relevanz. Darlber hinaus wurde erfragt, welche Einrichtungen gefordert werden.
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Grundgesamtheit und Stichprobe

Die Anzahl der Organisationen wurde tber &ffentlich zugangliche Verzeichnisse ermit-
telt, um daraus eine Zufallsstichprobe zu ziehen. Die wichtigste Quelle war dabei das
gemeinsame Registerportal der Lédnder®, das sowohl fur die Ermittlung der Zahl der
Vereine als auch fir die der gemeinnitzigen GmbHs und Genossenschaften herange-
zogen wurde. Die Stiftungen wurden Uber das Verzeichnis Deutscher Stiftungen 2014
erfasst.

Im August 2016 gab es in Deutschland etwa 603.886 eingetragene Vereine. Davon
konnten 577168 Uber das Registerportal abgerufen werden, da in Mecklenburg-
Vorpommern zum Zeitpunkt der Erhebung noch nicht alle Register digitalisiert waren.’

Im Verzeichnis Deutscher Stiftungen 2014 des Bundesverbandes Deutscher Stif-
tungen sind 21.424 Stiftungen gelistet. Einige der im Stiftungsverzeichnis benannten
Stiftungen waren auch in anderen Listen aufgefihrt, da Stiftungen als Stiftungser-
satzform als GmbH oder auch in der Rechtsform des eingetragenen Vereins aktiv sein
kénnen. Die Dopplungen wurden vor der Stichprobenziehung entfernt. Ebenfalls nicht
mit in die Stichprobe eingeflossen sind die 1.219 &ffentlichen Stiftungen sowie die 2.117
kirchlichen Stiftungen, da wir diese aus definitorischen Grinden nicht der Grundge-
samtheit zuzahlen (siehe dazu Krimmer/Priemer 2013).

Gemeinnltzige GmbHs und Genossenschaften wurden Uber die Handelsregister ab-
gerufen. Bei beiden Rechtsformen handelt es sich um einen Naherungswert. Gemein-
nitzige GmbHs sind auch im Handelsregister nicht immer als solche identifizierbar, da
sie den Zusatz nicht unbedingt im Namen tragen. 11.440 gemeinnitzige GmbHs und
15.142 Genossenschaften waren im August 2016 im Handelsregister eingetragen. Von
den Genossenschaften wurden nur gemeinnitzige Genossenschaften (283), Energie-
genossenschaften (903) und Sozialgenossenschaften (153) in die Grundgesamtheit
einbezogen, da nur bei diesen Genossenschaftstypen davon auszugehen war, dass sie
aufgrund ihrer inhaltlichen Ausrichtung der organisierten Zivilgesellschaft zugerechnet
werden kénnen. Andere Genossenschaftstypen wie etwa Genossenschaftsbanken und
Agrargenossenschaften haben wenig mit dem sogenannten Dritten Sektor gemein.
Wissend, dass dieses Vorgehen eine gewisse Unscharfe nach sich zieht, schien dies aus
forschungspragmatischen Griinden der beste Zugang zu sein.
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TABELLE 10: AM ZIVIZ-SURVEY 2017 HABEN 6.334 ORGANISATIONEN TEILGENOMMEN.

Befragungsstatistik ZiviZ-Survey 2017

RECHTSFORM GRUND- STICHPROBE AUSFALLE BEREINIGTE RUCKLAUF

GESAMTHEIT STICHPROBE

Eingetragene Vereine 603.886'0  95% 57000  80% 4.437 52.563 5.081 10%
Stiftungen 17.274" 3% 8.560 12% 277 8.283 824 10%
gemeinniitzige GmbHs 11.440% 2% 4.500 6% 160 4.340 311 7%
Genossenschaften 1.322% 0% 1.322 2% 45 1.277 111 9%
Sonstige X X X X X X 7 X

Alle Organisationen 633922 100% 71.382 100% 4919 66.463 6.334 10%

*Der Fragebogen konnte nicht zugestellt werden

Stichprobenziehung und Gewinnung der Daten

In Deutschland gibt es, werden alle eingetragenen Vereine, Stiftungen, gemeinnitzi-
gen GmbHs und Genossenschaften zusammen genommen, 633.922 Organisationen
der Zivilgesellschaft. Davon wurden 71.382 Organisationen zuféllig ausgewahlt und
gebeten, sich am ZiviZ-Survey zu beteiligen.

Aus den Stiftungen, gemeinnitzigen GmbHs und Genossenschaften wurde dabei
eine Uberproportional grof3e Stichprobe gezogen, um eine bessere Datenbasis fur
diese Teilgruppen zu haben. Stiftungen und gemeinnitzige Vereine machen an allen
Organisationen der Zivilgesellschaft drei beziehungsweise zwei Prozent aus, Ge-
nossenschaften weniger als ein Prozent. Der Anteil der Stiftungen lag jedoch in der
Stichprobe bei 12 Prozent, der der gemeinniitzigen GmbHs bei 6 Prozent und der der
Genossenschaften bei 2 Prozent.

Insgesamt beteiligten sich 6.334 Organisationen an der Befragung. Die Daten wurden
fur die Auswertungen nach Rechtsform gewichtet, um die Ergebnisse durch die Uber-
proportionalen Anteile der Stiftungen, gemeinnitzigen GmbHs und Genossenschaf-
ten nicht zu verzerren. Vereine wurden dariber hinaus nach Bundesland gewichtet.
Aufgrund der geringeren Fallzahlen bei den anderen Rechtsformen in einzelnen Bun-
deslandern ist eine solche Gewichtung nicht sinnvoll, weshalb Stiftungen, gemeinnitzi-
ge GmbHs und Genossenschaften nicht nach Bundesland gewichtet wurden.
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ANMERKUNGEN

'Die Organisationen wurden gebeten, ihre Aktivitdten Handlungsfeldern zuzuordnen.
Es standen 14 Kategorien zur Auswahl, darunter Kultur und Medien, Sport, Freizeit und
Geselligkeit, Gesundheitswesen, Soziale Dienste, Bildung und Erziehung sowie weitere.
In der organisierten Zivilgesellschaft ist es Ublich, dass eine Organisation Aktivitaten in
mehreren Handlungsfeldern ausibt. Zur Veranschaulichung ist der Deutsche Alpen-
verein (DAV) mit seinen zahlreichen Landesverbanden und Ortgruppen zu nennen.
Der DAV versteht sich sowohl als Sport als auch als Naturschutzverein. Annadhernd

die Hélfte aller Organisationen (43 Prozent) hat mehr als ein Handlungsfeld angege-
ben. Oftmals sind die Grenzen zwischen den Handlungsfeldern auch flieBend, zum
Beispiel zwischen sozialen Diensten und Gesundheit, etwa bei Einrichtungen, die auch
Pflegedienste anbieten. Um handlungsfeldspezifische Auswertungen vornehmen zu
kénnen, wurden die Organisationen dennoch gebeten, sich fiir ein Handlungsfeld zu
entscheiden, in dem sie Uberwiegend aktiv sind. Fast alle Organisationen (97 Prozent)
konnten auf diese Weise einem Haupthandlungsfeld zugeordnet werden. Wenn nicht
anders ausgewiesen, beziehen sich Angaben zu den Handlungsfeldern auf das Haupt-
handlungsfeld.

2Es wurde nach Rechtsformen gewichtet hochgerechnet, da die Anteile bildungsbezo-
gener Organisationen nach Rechtsform variieren (eingetragene Vereine: 45 Prozent,
Stiftungen: 56 Prozent, gemeinnitzige GmbH: 68 Prozent und Genossenschaften: 16
Prozent). Berechnungsgrundlage sind die 633.922 Organisationen der Zivilgesellschaft
(siehe Abschnitt Datenbasis).

3Es wurde eine hierarchische Clusteranalyse durchgefihrt. Organisationen, die hin-
sichtlich der Merkmale Rechtsform (Verein, Genossenschaft, gemeinnitzige GmbH),
freiwillig Engagierte (ja/nein), bezahlte Beschéftigte (ja/nein), Hohe der Einnahmen
(kategorisiert), 6ffentliche Mittel (ja/nein), Griindungsjahr (kategorisiert) Ahnlichkeiten
aufweisen, bilden ein Cluster. Stiftungen wurden aus der Clusteranalyse ausgeklam-
mert und spéater als eigenes Cluster hinzugefigt.



ANMERKUNGEN

“Bei der Bezeichnung der Cluster haben wir versucht, bestméglich die Charakteristik
der Organisationen wiederzugeben. ,neu” bezieht sich dabei auf das Grindungsjahr,
ebenfalls wie  klassisch®“ und ,etabliert®. ,Professionell“ bezieht sich hier ausschlie3lich
auf die Personalstrukturen: die Professionellen arbeiten mit bezahlten Beschaftigten.
Im Umkehrschluss bedeutet es nicht, dass die anderen Cluster nicht auch professionel-
le Arbeit leisten, die es wertzuschatzen gilt.

°Siehe u.a. WAZ am 17. Februar 2017: Verschmutzte Schultoiletten sorgen in Milheim
fiir Arger. Der Tagesspiegel am 6. April 2002: Grundschule muss umziehen - die Toilet-
ten sind defekt. Der Tagesspiegel am 6. Marz 2001: Willi-Graf-Oberschule: Ohne Licht
kein Bihnen-Unterricht.

®Median = 5.894 Euro; nur Fordervereine im Handlungsfeld Bildung, n = 543 (gewich-
tet), davon fehlend: 61. Férdervereine im Handlungsfeld Bildung, die oft finanziell for-

dern: Median = 5.025 Euro, Férdervereine im Handlungsfeld Bildung, die nie finanziell
fordern: Median = 55.928 Euro. Nur Fordervereine im Handlungsfeld Bildung, die oft

finanziell férdern, n = 543 (gewichtet), davon fehlend: 61.

’Die Hochrechnung erfolgte auf Basis der Angaben im ZiviZ-Survey 2017 zur Zahl der
Engagierten in den bildungsbezogenen Organisationen. Der Wert von 16,5 Engagier-
ten erscheint zwar im Vergleich zu den im Freiwilligensurvey ermittelten 30,9 Millionen
engagierten Personen vergleichsweise hoch. Da eine Person immer auch in mehreren
Vereinen aktiv sein kann, treten sie moglicherweise in mehreren Vereinen als Engagier-
te in Erscheinung.

8 Gemeinsames Registerportal der Lander (https://www.handelsregister.de, letzter
Zugriff am 05.01.2018).

?Nur 5.923 Vereine in Mecklenburg-Vorpommern sind Uber das Registerportal
abrufbar. Auf Basis der Zahlen des Bundesamtes flr Justiz von 2014 schatzen wir den
Vereinsbestand auf 12.770.

©Quelle: Vereinsregister (www.registerportal.de), Stand August 2016.

"Quelle: Verzeichnis Deutscher Stiftungen 2014 (ohne Vereine, GmbHs sowie ohne
offentliche oder kirchliche Stiftungen).

2Quelle: Handelsregister (www.registerportal.de), Stand August 2016. In der Realitat
dirfte die Zahl hoher ausfallen. Der Zugang Uber das Handelsregister kann nur einen
ersten Anhaltspunkt liefern, da der Gemeinnitzigkeitsstatus nicht immer Uber den
Namen ersichtlich ist.

3Quelle: Handelsregister (www.registerportal.de), Stand August 2016. Im Handelsre-
gister waren 15.142 Genossenschaften eingetragen. Davon wurden nur gemeinnitzige
Genossenschaften, Energiegenossenschaften und Sozialgenossenschaften in die
Grundgesamtheit einbezogen.
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